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2017נובמבר15,כ"וחשוןתשע"ח
בודלכ

יגורחבריקיבוץ


שלוםרב,


יגורהצבעה על השינוי בקיבוץ הנדון:

סגניתיעםביחדלהשתתףההזדמנותעללכםלהודותברצוני .1 ,אלוןאלהד"עו,
מנתעל,9.11.2017ביוםשקיימתםהקיבוץבשיחת,טלמור,האזוריתוהמפקחת
השיחהבמהלך.קיבוץעמדותשונותשלחבריהל,אמצעי-בלתיבאופן,להתוודע

,אותוהמרכיבהולקהילהלקיבוץשלכםהחזקמהקשרהתרשמתישהתקיימה
כלפיהםהעמוקהמהמחויבות העומדים, הדדית ועזרה שוויון של מהערכים

ישצורךבשינויכדילהביאכיהרחבהמההבנה,ובבסיסמודלהשינוישגיבשתם
.התרשמתיכיבמצבהחברתישנוצרבקיבוץ,שגשוגוהצלחהשלהקיבוץהמשךל

 גם נחוץ -עלהשינוי החברתית, הלכידות את לשמר ומנת הולכת נסדקתאשר
רובניכרשלחבריהקיבבמצ אךבבו רב, העברתווץמעונייניםבשינויכברזמן

 .מתעכבתבשלהחסםהתקנוני

 .2 באסיפה, שמסרתי כפי היא להימנעככללשעמדתנו שניתן,יש בשימוש,ככל
כה עד נמנענו ולכן האמור, החסם את להפחית לנו המוקנות בסמכויות

לאורהפגיעה עםזאת, תובמרקםהחברתיבלכידוהמתמשכתמלהשתמשבהן.
 הצפוי והנזק הקיבוץ השל הקיבוץמהמחלוקת את היכולת,חוצה חוסר עקב

 להעביראתהשינוי,יתכןשנצטרךלשקולשובאתעמדתנובנושאזה.

בתחראשמקלאיני .3 מהחבריםחלקשלושות שהחוששים השינוימא אחרי
 צרכיהם. כל את יספק לא בידם שייוותר התקציב משום שקדםבכך, תהליך

בכתבוהשגות,הערותהמתנגדיםלשינויאתהחבריםמקיבלנוביקשנוולאסיפה
עלידינואחתלאחתבחנווההערותשהתקבלונההשגות.למודלהשינויפה-ובעל

בוסוכמוההאחרונה,ששהועבראליכןלקראתהאסיפבמסמךוהועלועלהכתב
התייחסותהקיבוץהשונותההערות לאליהן, מתווהבשינוייםמספרוהצעותינו
בהשינוי. עקבות זה, תהליך היא המתווהשהתרשמותנו לתהליךהמעודכן
השינוי , על יחסיתשומר גבוהה שיתופיות ליבהרמת שירותי על המבוססים

להוגנתמעברתקופתמבטיחרחביםוגם בגיללחבריםאפשרוארוכהדיהכדי
,הציפיהאתלהוסיףישלכך.החדשבמצבלהסתדרלהיערךלשינוייםוהעבודה

 הנסיון על המבוססת אחרים,שנצבר הקייםהמצבששינויבקיבוצים יביא,
 שיאבהמשך באופן העוגה ולהגדלת החברים בהכנסות להורידלהגדלה פשר

במהלךהאסיפהאףהצעתילהוסיףתמריץלחבריםאתנטלהמיסוי.בעתידגם
 אך העוגה, את תוכלהמגדילים שלא טכנית במורכבות כרוך שהדבר הסתבר

 העדיפה ולפיכך הקרוב בזמן להיפתר הקיבוץ הנהלת שככל שהמצבלהמליץ
להפחתהשוויוניתתובאלהצבעההצעההפחתתמסבעתידלאחרהשינוייאפשר

 בקיבוץ האוכלוסיות המסלכלל מדרגת תחול שבו הסכום הגדלת של בדרך
 ..הצעהחלופיתזומקובלתעלינוהנמוכהביותר
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מ .4 נבעו בתהליך שקיבלנו מההערות חלקמצדאמוןחוסרשלתחושהחלק
-כל.ברורכיבתהליךארוךומורכבהשינויובתהליכיהקיבוץבהנהלתמהחברים

כמ כך, בחיים, דבר בכל ו לקרות מראשעלולות נצפו שלא אירועים זאת,. עם
ותלהתעורר.יושנראהשחוברתהשינוירחבהונותנתמענהלמרביתהשאלותשע

גםבאסיפה עדתומםהבטיחההנהלתהקיבוץ, ענייניםשלאהוסדרו וגםלגבי
 אלינו שהועברו בהתייחסויות לתת השינוי הוגןלאחר מענה שימנע פגיעה,

התקנוןלגבישהעברנוההערותבנוסףלכך,.,ואנוכמובןגםנפקחעלכךבחברים
והמוצע ,הקיבוץהנהלתידיעלובהסכמהבהבנההתקבלוהשינויחוברתלגבי

סברנומתאימיםשינוייםנערכוגםובעקבותיהם בהן לסוגיות מענה הנותנים ,
.הדיור,רשתהביטחוןוהפנסיה()ובעיקרסוגיותשהמודלאינונותןמענהמספיק

השינויבחוברתשהוכנסוהשינוייםלאור נוספתדרךכברתנעשתהכינראה,
שהועלולחששותמענההנותנת ,הנוספותההסכמותבעקבותכילקוותויש,
 .שלנונוספתבהתערבותצורךללא,החבריםשלרחבהבהסכמההשינוייעבור

אשר,השינוילאחרהקיבוץשלהכלכליתההיתכנותמודלאלינווהועבר,כןכמו .5
ומידעהנוגעלמצבהאקטוארישלהקיבוץמבחינתחינגהאורןח"רוידי-עלהוכן

לפנסיה הפקדות והועברו שהוצגו והנתונים החומר המחלקהדיבינבדקו.
 .עליהמקובליםשהדבריםאישרהאשר,במשרדיהחשבונאית

 .6 ריאושאכןשהשינויככלכאמור, לה, מקרובלעקובמשיךבכוונתנו בהמשךגם,
 .החבריםזכויותעלוהקפדהדגששימתתוך,השינויהליכיביצועאחר,הדרך

השינויבמתווההאחרוניםהשינוייםלאור .7 הסכמהסביבותתגבשכילקוותיש,
גדולברובבובתמיכהביטויתמצאשגםרחבה ולקיבוץלכםשיאפשרדבר,

ומשותפיםחדשיםועתידלדרךביחדולצאתהנוכחיהדשדושממצבלהיחלץ
 .מכםואחדאחדלכלפניםיאירואשר



,ברכההצלחהובב


,עו"דמירוןהכהן      
רשםהאגודותהשיתופיות
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