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 מעט מנהל הקהילה

 ברכת שנה טובה ,

התחברתי אליה חברי יהודה סלומון מצובה, שלח לי ברכה נהדרת שמאוד 
 -ומצאתי שהיא מתאימה לכולנו, הנה היא כאן ממני אליכם 

נתחיל בתפילה לשובם של כל החטופים והחטופה, מי לשיקום ומי לקבורה 
 ראויה!!!

  ולכל הלוחמים והלוחמות שמחרפים את נפשם!!!

  ורפואה שלמה לפצועים!!!

 �🙏🙏🙏�ולמשפחות השכול אהבה והוקרה עמוקה על האובדן האישי!!!

את האנרגיות הטובות של כולנו להתכווננות לשנה  רמבקש לברך ולאגו
  שתבוא עלינו לטובה...

 לחשבון נפש,

 לתיקון,

 לכמיהה לטוב, לחסד,

 לריפוי פצעי גוף ונפש,

 �🙏🙏🙏�לת ק וו ה...

 �🙏🙏🙏�חיוך משוחרר...

 דרך ארץ

לשרטוט אופק מואר שמחבר את העם היושב בציון סביב רעיון, ערכים 
 ועשייה שתבטא את הייחוד המוסרי והסולידרי של:

 "ואהבת לרעך כמוך"

 רעך, מכל גזע, דת ומין...

 וקודם לכל, בינינו לבין עצמנו!!!

  שנה טובה ומתוקה
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 השלום והברכה,

: גל שמשון מנהלת מש"א ביקשה לסיים את תפקידה ביגור  סיום תפקיד .1

לאור ההתרחשויות שהיו לאחרונה ביחס אליה. אנחנו מכבדים את בקשתה 

וסיום העסקתה יחל מעתה לבקשתה. אנחנו מבקשים להודות לגל על 

 תרומתה ועשייתה ומאחלים לה הצלחה רבה בהמשך. 

יה, הצטרפו מס' חברים : לקול קורא בנושא יגור נק יגור נקיהתהליך ל .2

 שמהווים צוות חשיבה, מצורף מכתב מהצוות.

אנחנו נפעל במס' מישורים כגון ימי ניקיון, הגברת המודעות, וידוא כי אזורי 

הניקיון בקיבוץ מחולקים בין התאגידים השונים ועוד. בלי שיתוף פעולה 

נקי, מצד כל החברים והתושבים, לא נצליח לחיות חיים איכותיים בקיבוץ 

 ומכאן גם הקריאה למעורבות ושיתוף פעולה בנושא זה.

 :  20.9.25, שבת הקרובה יקוי הקיבוץנ פרוייקט .3

 בשבת הקרובה יתקיים יום ניקיון במתווה הבא :

ניקוי בשכונות ,כל אחד בשכונתו ובשטח ציבורי צמוד לשכונה, נפגשים  .א

כפפות,  אצל נציג השכונה (פרטים בטבלה המצורפת), מקבלים 16:50-ב

שקית אשפה + מקל איסוף למבוגרים, מתחלקים לאזורים ונפגשים 

 לקרטיבים. 18:15בעיגול ב

 בסכר. 16:00ניקוי של נחל יגור בתוך הקיבוץ, נפגשים בשבת בשעה   .ב

 דואגים ליגור נקיה בשביל איכות החיים והיופי של הקיבוץ.

: כאמור ההצעה של הועד לא הצליחה לקבל  30-02הצבעה על מתווה יגור  .4

כי הרעיון ליצירת צוות חשיבה רחב נולד  זכירא .מהמצביעים 50%מעל 

לא עבר (עקב הסתייגויות) והיו בקשות לדיונים  2025תקציב שלאחר 

מכל  המורכב ציבוריים רחבים ולכן נולד הרעיון למתווה שיכלול צוות רחב

 ציבורי. תהליךשייקח חלק מהגילאים שכבות 

נפגשתי ושאלתי באופן אקראי חברים האם הצביעו, במהלך ולאחר הקלפי 

שאלתי האם צפו באסיפה  .ונעניתי כי לא הצביעו כי לא הבינו על מה מדובר

בשיחה עם הוותיקים גם נאמר  .או קראו את החומר שנשלח ונאמר לי שלא

 שחלק מהחומר שנשלח אינו ברור דיו, אני רוצה להתייחס לכך:

אחראי תקשורת פנים שיעזור לנו  - א. ההנהלות החליטו על תפקיד "דובר"

 לפשט ולהעביר את התכנים והמסרים בצורה ברורה יותר.
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ב. ממלאי התפקידים וההנהלות שוקדים כיצד ניתן להעביר את החומר 

 על מנתהנדרש להבנה והצבעה בצורה הכי פשוטה וברורה שיכולה להיות, 

, לא תמיד אנחנו מצליחים... לפעמים הדברים ובןיהיה נגיש ומשהחומר 

 מורכבים.

 ג. אם הייתי צריך לאפיין את קבוצות ההצבעה, הייתי מאפיין באופן הבא :

צפו \חברים שקראו או השתתפו – הצבעה לאחר עיון ולמידה )1

באסיפה ובחרו להצביע בהתאם לבחירה שנראית להם הכי 

 מושכלת.

 חברים שמצביעים נגד מטעמים שונים. – הצבעת נגד )2

חברים מבחירה לא מתעמקים  – הצבעת אמון ללא עיון ולמידה )3

 בהצעה וסומכים על הוועד ומכאן מצביעים בעד הצעת הוועד.

חברים שלא מצביעים כי לאחר  - ת החומראי הבנאי הצבעה בשל  )4

שקראו את החומר לא הבינו ולא רוצים להצביע, כל עוד לא הבינו 

 ההצעה.את 

לעיין בחומר או  חוסר במשאבי זמן ואנרגיהאי הצבעה בשל  )5

חברים שלא מצאו משאבי זמן ואנרגיה להתעמק בחומר  - להצביע

 ולכן לא מצביעים.

 * ואני מניח שיש עוד קטגוריות שלא חשבתי עליהן.

שע"פ אחוזי  1,2,3בפועל מי שכן מצביע ומשפיע אלו חברים מקבוצה  

 מהחברים. 50%-ההצבעה הינם פחות מ

בקיבוץ כאגודה שיתופית שהדמוקרטיה הינה מעמודי התווך המרכזיים של 

הצבעה פוגע ביכולת של הוועד הנבחר לקדם את הקיבוץ -הארגון, אי

 בתחומים השונים.

על מנת לשפר את התהליכים הדמוקרטיים בקיבוץ חשוב בעיני שאחוזי 

למי שלא מצביע עקב אי  ההצבעה בקלפי יהיו גבוהים מאוד, ולכן אני קורא

הבנת החומר, להתקשר לממלא התפקיד הרלבנטי, או לשאול שאלות על 

 ההצעה במדיה הציבורית ונחזיר תשובות.
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למי שאין משאבי זמן או אנרגיה להתעמק בחומר, אשמח שתישקל 

האפשרות כן להקדיש זמן לנושא, מאחר ובסופו של דבר ההנהלות משקיעות 

, ומה שנדרש מהחבר הקיבוץ בהצעות בתחומים שוניםזמן רב בלקדם את 

 הינו שותפות ואחריות דמוקרטית בהשתתפות בהצבעות. 

, הוועד ייפגש וידון כיצד נכון להוביל זאת, אנחנו 2026לגביי בניית תקציב 

 כבר בפיגור בזמנים מבחינה תהליכית.

: בתאגיד מסוג אגודה שיתופית, יש חוקים  חוקי אסיפה והתנהלותה .5

ברורים כיצד התאגיד אמור להתנהל על כלל התחומים : מטרות התאגיד, 

רשויות האגודה וכו', החוקים נקבעו בפקודה שמקורה עוד מתקופת המנדט, 

ובתקנות מחייבות שהתקינה מדינת ישראל כפי שבאות לידי ביטוי בתקנות 

; ותקנון הקיבוץ שהינו, בין השאר, 1975-האגודות השיתופיות, תשל"ה

נגזרת מתקנות אלו. אלו תקנות ברורות ומחייבות ולאף אחד אין סמכות 

 לפעול שלא על פיהן.

מיד לאחר שכותרתו "אישור סדר היום" קובע כי " 8, סעיף אלו בתקנות

בחירת יושב ראש האסיפה הכללית והמזכיר, יעמיד יושב הראש את סדר 

יפה הכללית, האסיפה הכללית רשאית להסיר נושא היום לאישור האס

 מסדר היום, אך לא להוסיף עליו".

האסיפה הכללית תדון בעניינים הקבועים נכתב " 91סעיף  הקיבוץ בתקנון

בסדר היום שפורסם על ידי המזכירות, ולפי סדר העניינים שפורסם, 

 האסיפה רשאית לשנות את סדר העניינים".

 ת באופן ניהול האסיפה ועל הציבור להכירם.לשני סעיפים אלו משמעו

בענין מש"א, התנהלה מהומה רבה  15.9 -היות ובתחילת האסיפה שנערכה ב

על הבנת סוגיה זו ופרשנותה, אפעל להביא את היועץ המשפטי של הקיבוץ 

 לפגישת למידה עם כל החברים על מנת למנוע בעתיד וויכוחים מיותרים.

 לסוגיה זו. משפטית דעת חוותלדף מידע זה, "ב מצכמו כן 

היתה להוריד את הנושא כיו"ר הועד ולעצם מהות הענין: ההצעה של אודי 

מסדר היום של האסיפה, להביא אותו לדיון בוועד ושהוועד יבחר צוות 

שיבחן את כל הטענות שהועלו ואם צריך להקים צוות אד הוק, שכן מדובר 

  בנושא אישי שלא ראוי להיות מטופל באסיפה.
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גם אודי  )16.9( בתחילת האסיפה על הממ"דים האסיפה בנושא מש"א : .6

  באסיפה יום קודם.וגם אני התנצלנו על חלקנו בתרבות הדיון שהתנהלה 

היות ובינתיים ביקשה גל לסיים את עבודתה בקיבוץ, לא אתייחס לטענות 

 שעלו ביחס אליה.

כביכול אישרתי אבקש להתייחס לטענה שעלתה ביחס אליי, נטען כי 

למנהלת מש"א כניסה לבריכה ללא תשלום, זו האשמת שווא ואני סבור 

 שמגיעה לי התנצלות על טענה זו.

הריני מצהיר שלא קיבלתי "להלן הצהרה של ישי בירמן מנהל הבריכה: 

הנחיה ממנהל הקהילה, או מכל מנהל אחר לאשר כניסה ללא תשלום 

. במסגרת הטמעת ההחלטה על כל אחד אחרלבשבתות, למנהלת מש"א או 

 ."התשלום, הנושא עלה ולא הצפתי את זה לאף אחד

 

לגבי כניסה בימי חול, התנהל בהנהלת קהילה דיון והוחלט שמי שמתחנך 

 בחינוך החברתי, יכול להגיע כאורח של חבר על כל המשתמע.

 

התקיימה אסיפה על הממ"דים,  16.9 : ביום שלישיהאסיפה על הממ"דים .7

רצינית וחשובה ויחד עם זאת אני  להודות לנוקי על עבודה יסודית, אני רוצה

 :זו את מה שאמרתי באסיפה העלות על הכתברוצה ל

 :אתגרים כלכליים משמעותייםבפני יגור עומדים  

 כרבע₪, מיליון  10, שבו נדרש לקצץ 2026שנת בניית תקציב ל )1

, בעקבות ההתייחסות של רשות המיסים לקיבוץ 2025 מתקציב

מתחדש וזאת מבלי להוסיף החזר קרן וריבית להלוואה על הממ"דים 

 ₪.מיליון  2-3(ככל ותתקבל) של עוד 

הקיבוץ יאלץ לשלם במסגרת שיוך הדירות סכומים משמעותיים  )2

לרמ"י, עבור הדירות הקטנות ואני מניח עוד עלויות, לשם כך נדרש 

 לצבור כסף עבור משימה זו.

השיוך דירות, כמעט כל הדירות  במסגרת –שיפוץ דירות קטנות  )3

המושכרות לבמב"חים ותושבים (הורים וכו') מיועדות לשיוך. 

מיועדים להיות הבניינים  מבטחמבני ובתוכנית הקיבוץ, האולפן 
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שבהם ישופצו הדירות הקטנות ולשם כך נדרשים סכומים 

 ₪).מיליון  5-משמעותיים (הערכה לאולפן בלבד כ

עלות זו יכולה להיחסך, אם יוחלט לעשות תוכנית כלכלית  –הערה 

ששכר הדירה יהיה ריאלי לאזור ויחזיר את ההלוואות שיילקחו 

 לפרוייקט.

 לדברים צבירת הון עצמי של הקיבוץ שאינו מבוסס על כספי החברים. )4

מחלוקת פתוחה עם רשות  קיימת כיאלה הוסיף יוסי, מנהל הכספים, 

כקיבוץ מתחדש ולא  2021השומות החל מ רוצה לחשב אתהמיסים ש

כפי שנאמר בתחילה, גם להחלטה זו משמעויות כלכליות  2024מ

  כבדות.

אני מסכים כי פרוייקט הממ"דים הוא חשוב, אך לא פחות חשוב זה 

לאשר תקציב מאוזן כך שהשימושים יותאמו למקורות הכספיים 

ן יהיה (אחרת הקיבוץ יכול להיכנס לתסבוכת כלכלית). אם נית

 לתעדף את פרוייקט הממ"דים בתוך התקציב המאוזן, אשרינו.

שנים מהשינוי, שבו החברים מקבלים את המשכורות  8עברו כמעט 

סבסוד והחלטות על  שיחוהקצבאות ישירות אליהם ולא לקיבוץ ולכן 

(השירות שניתן לכל)  סבסוד המצרך(מי שצריך עזרה) ולא  הנצרך

 הינו שיח מתבקש.

 

לאחרונה אנו עדים לנזקים בעלויות של עשרות אלפי  חזירי בר :נזקי  .8

שקלים מחזירי בר, לצערנו ביטוח הקיבוץ אינו מכסה נזקים אלו ועלינו 

 לשאת את העלויות מהשוטף.

שר עם פקח של הרשות שמנסה לנטר את החזירים וכן עם גילי נמצא בק

ה שזה יעזור ציידים שיבואו לטפל בהם, בקו הקיבוץ עם ההר, אני מקוו

 למגר את התופעה, גילי יעדכן מתי הפעילות צפויה להתרחש.

 ולא בשעות הלילה.כמו כן, הציבור מתבקש להשקות בשעות הבוקר 
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: זהבה מבקשת לא להשאיר ספרים שאינכם צריכים  בקשה מהספריה .9

בכניסה לספריה, אין סיבה שהספרניות יאלצו לסחוב את המשקלים הללו 

 לאשפה.

 

 נוי על אי טיפול בגדר חיה שנשתלה ע"י החבר וגולשת לשבילחיוב  .10

חברים ששתלו גדר חיה, בסמוך לשבילים ציבוריים, מתבקשים  ציבורי : 

גדר חיה פרטית . לגנן את השיחים, כדיי למנוע הפרעה למעבר הציבורי

הנוי יחייב בעלות )  החיה (אם החבר לא מטפל בגדרשתטופל ע"י הנוי, 

 העבודה.

 

 

 

 

 

 בברכה,

 רמי
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הסבר מתומצת לקראת הצבעה על אישור פרוייקט אגרו וולטאי 

 כפי שהוצג באסיפה
 מהות הפרויקט:

שותפות בפרויקט סולארי משולב חקלאות (פאנלים וגידול באותו שטח) למיקסום 

 הרווח מהשטח.

 גודל ומיקום:

(ליד שער  י רשויות) באזור חרתיה”דונם (תלוי מה יאושר ע 500בשטח של עד 

 העמקים).

 שותפות:

 .2015שותפות עם דוראל, עימה ליגור פרוייקטים מאז 

 הקמה ומימון: 

 י חברה יזמית.”ע

יגור או תאגידי יגור לא נותנים ערבויות לפרויקט, לא מוכרים קרקע או מסכנים את 

 ההכנסות שלנו.

 עיקרי היתרונות ליגור:

 ₪ 3,000,000 -לוש שנים) כמענקים ליגור בשלב הייזום (על ההקמה, כש -

בשנה (הערכה צפויה, ₪  4,000,000 -הכנסות ליגור לאחר הפעלה של הפרויקט כ -

 הפרויקט שיאושר ברשויות בפועל).-תלוי גודל 

מימון הפרויקט יהיה במימון חיצוני ויגור לא נדרשת להשקיע כסף בעבור חלקה  -

 בפרויקט.

 עיקרי התהליך שבוצע לפני ההצבעה:

 ז הצעות בין כלל החברות הגדולות בשוק הסולארי.מכר -

 קבלת הצעות ובחינתן. -

קיבוצים  12השוואת ההצעה הנבחרת שקיבלה יגור אל מול פרויקטים דומים ב  -

 אחרים.

 בחינה ואישור הפרויקט בהנהלת אחי"ג -

 הצגת הפרויקט באספה ואישורה לאישור הקלפי -
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טבי את הקרקע, שומר על החקלאות ומעלה הפרוייקט מאפשר ליגור לנצל באופן מי

משמעותית את התמורה עבור כל דונם, כאשר הסיכון, המימון וההקמה הם 

 באחריות שותף מוכר, שהוא גם השחקן המנוסה והפעיל ביותר בתחום.

 

 ההנהלה העיסקית מבקשת את תמיכת הציבור בפרוייקט ואישורו.
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  שעות פתיחת החנויות חגי תשרי
 עדכון שעות פתיחה חג/מועד יום תאריך

 07:30-12:45כלבו  ערב ראש השנה שני 22/9/25
     6:30-12:45מרכולית 

 10:00-13:00כלבו  שבתון -ערב חג שני  שלישי 23/9/25
   10:00-13:00מרכולית 

 סגור שבתון -חג  רביעי 24/9/25

 07:30-12:45כלבו  ערב יום כיפור רביעי 1/10/25
     6:30-12:45מרכולית 

 סגור שבתון -יום כיפור  חמישי 2/10/25

 פתוח כרגיל שישי/ שבת/ ראשון     

 07:30-12:45כלבו  ערב חג סוכות שני 6/10/25
     6:30-12:45מרכולית 

 סגור שבתון -חג סוכות  שלישי 7/10/25

   חול המועד סוכות פתוח כרגיל    

 07:30-12:45כלבו  תורהערב שמחת  שני 13/10/25
     6:30-12:45מרכולית 

 סגור שבתון -שמחת תורה  שלישי 14/10/25
 

 

 !חג שמח ושנה טובה
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 תתזכור
כל מי שמשפץ את 

מתבקש  ,הדירה שלו

לפנות למוחמד לתיאום 

  השיפוץ.

)5618142-054(  

 תיאום תשתיות. .1

 ביטוח. .2

 .מהיכן נכנסים הקבלנים .3

 מניעת נזקים לנוי. .4

 מאוחסנים חומרי הבניה.היכן  .5

 וכל מה שנדרש.
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 מידע חרום רפואי קבוע;
,              22 -נותן שירות בשעות שמרפאת יגור סגורה. ניתן להתקשר דרך  הטלפון הקווי   - יוסי אמבולנס

 * יוסי אמבולנס זמין לכל חבר יגור , גם אם הוא מחוץ ליגור.2356או במספר: 

לצורך הפניה למיון לאחר שעות עבודת המרפאה ו/או מכל מקום אחר בארץ, ניתן לפנות  - פניה למיון
 . 2700ליוסי אמבולנס או למוקד כללית בטלפון *

 פנייה למיון ללא קבלת הפניה עלולה לגרור חיובים. 

 

 מרכזי מיון:                                        

 .     04-8568323 מרפאה טלפוןחיפה  -מוקד רפואה דחופה  -לין 

 .04-8787520 קריית ביאליק מרפאה טלפון -מוקד רפואה דחופה  -זבולון 

 :   (לין וזבולון) –שעות פתיחה 

 :16מעל גיל  :16עד גיל 
 8:00-23:00ה'  -ימים א'   19:00-23:00ה'    -ימים א' 

 12:00-23:00ימי ו' וערבי חג  8:00-23:00ימי ו' וערבי חג   
 12:00-23:00ימי שבת וחג   12:00-23:00ימי שבת וחג 

 

 .04-8844422חיפה מרפאה טלפון  -מוקד רפואה דחופה  -כרמל 

 19:00-23:00ה'  -שעות פתיחה: ימים א' 

 14:00-23:00ימי ו' וערבי חג                     

 12:00-23:00ימי שבת                     

 

 04-8478115/6עובדת סוציאלית של המועצה, בטלפון   -ניתן לפנות למיטל מוזס  - רווחה

 או דרך וועדת בריאות ורווחה.   meitalm@zvulun.co.il(מזכירות מחלקת רווחה), או בדוא"ל   

 

ים דרך ביטוח מנורה, חשוב לזכור כי יש להגיע לכל טיפול/בדיקה ע"י או בדיקה שאתם עוש - ביטוח מנורה
 עם כל הטפסים מסודרים ומאושרים. ניתן ומומלץ להיעזר בקרן טנא.

 

ניר קינן , נועם צוק, עופר גונן, חביבה קול, משרד רכב, ארז אבני, קובי סער,  - מיקום דפיברילטורים ביגור
מקלט, בית כנסת, כולבו, חד"א, בית אלון ובית  –הנה"ח, שי רום, מיכל שמיר, מעבדה יעקב זך, יהודה חי 

 אחווה.

 

 - שרות חדש של הכללית! מוקד טלפוני של בריאות הנפש

 8703טלפון  *

 מתן ייעוץ והכוונה להתמודדות עם תסמיני חרדה, דכאון ותגובות לאירועי חיים קשים.

 9:00-13:00, ובימי שישי בין השעות  9:00-17:00ה' בין השעות   –מענה בימים א' 

mailto:meitalm@zvulun.co.il

