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מבנה ארגוני חדש ל״תשתיות, בינוי ותכנון״ 	.1

הקהילה  והנהלת  ההנהלה  ועד  הקיים,  במבנה  בעיות  לאור 
רכז  הכולל את תפקיד  אגף התשתיות,  מאשרים את הקמת 
ורמי  מש״א(  )מנהלת  ורד  על  ומטיל  תכנון,  ורכז  תשתיות 
ותוך  המעורבים  הגורמים  כל  בשיתוף  ההחלטה  את  ליישם 

יידוע הציבור.

הצעת החלטה: מבנה ארגוני חדש לענף תשתיות, בינוי ותכנון.  

למה נדרש שינוי?
חוסר מידע: היעדר ריכוז נתונים היסטוריים ותכנוניים, דבר 

המקשה על העבודה בשטח.
המעכבים  מסורבלים  עבודה  תהליכי  בירוקרטי:  סבך 

פרויקטים, והורדת חסמים נדרשת.
רבים,  גורמים  בין  מפוזרות  משימות  אחריות:  תחומי  פיצול 

מה שפוגע ביעילות ובסנכרון.
תכנון  במקום  בתקלות  נקודתי  טיפול  כוללת:  ראייה  היעדר 

אסטרטגי לכלל הקיבוץ.

המבנה החדש ועקרונותיו
השינוי הוא: מניהול מבוזר לניהול מאוחד ומאורגן תחת קורת 

גג אחת.  
1.	 ראייה כוללת: חיבור כל המערכות והצרכים תחת קורת גג 

אחת מתואמת.
ושימור  דיגיטציה  מסודר,  תיעוד  וארכיון:  ידע  שמירת   	.2

הידע של יגור.
ניהול מקצועי: אחריות מרוכזת על בינוי, תקציבים, לוחות  	.3

זמנים וליווי קבלנים.
קיצור בירוקרטיה: כתובת אחת ברורה המונעת סיווג לקוי  	.4

וחוסר מידע בין ענפים.

מבנה הגוף החדש )הכפוף להנהלת קהילה(
משרד  תחתיו  ותכנון,  בינוי  תשתיות  תחום  מנהל.ת  בראש: 

אדמיניסטרציה ומידע. 
דרג תשתיות: ״מי יגור״, ״אורות יגור״, גז, פרויקטים, תשתיות 

תקשורת, רכז תכנון כולל שיוך, רכז/ת בינוי ואחזקה. 
חשמלאים,  אחזקה,  צוות  על  אחראי  ואחזקה:  בינוי  רכז 

קבלנים. 

המבנה החדש מייצר חיבור בין התכנון לביצוע. קיים סנכרון 
הכיסאות״,  “בין  פרויקטים  נפילת  המונע  ניהולי  ורצף  מלא 

החל משלב התכנון האסטרטגי ועד גמר הביצוע בשטח.

הגדרות תפקיד חדשות
מנהל/ת ענף תשתיות בינוי ותכנון )100% משרה(. א.	

ישיבה ועד הנהלה 24.5.26

הבינוי  התשתיות,  תחום  של  כולל  ניהול  התפקיד:  מטרת 
לחברים  איכותי  שירות  ומתן  פרויקטים  הובלת  והאחזקה, 

ולענפים.

תחומי אחריות מרכזיים
ורב- )שנתית  עבודה  תוכניות  הכנת  התשתיות:  ענף  ניהול 

שנתית(, גיבוש תוכנית השקעות ותעדוף פרויקטים.
בקרה וניהול תקציב: ניהול שוטף של תקציבים, לו״ז ואיכות 

הביצוע.
צוותי  על  פיקוח  משימות,  חלוקת  וקבלנים:  צוות  ניהול 

אחזקה, ניהול מו״מ והתקשרות עם ספקים.
ביוב,  מים,  מערכות  על  אחריות  ואחזקה:  תשתיות  ניהול 

חשמל, גז, תקשורת, כבישים, מדרכות ומבני ציבור.
הובלת פרויקטים ובינוי: ליווי פרויקטים משלב התכנון ועד 

הביצוע, כולל אכיפת נוהל בנייה פרטית.
ניהול  ותיעוד תשתיות במערכות,  ריכוז  וניהול מידע:  שירות 

ארכיון תוכניות ודיגיטציה של ידע.   

דרישות
ופרויקטים,  תשתיות  בניהול  ניסיון  בהנדסה/בינוי,  השכלה 

יכולת עבודה תחת לחץ וראייה מערכתית.

ב. רכז/ת תכנון )כולל תכנון השיוך - 60% משרה(
האסטרטגית  ברמה  התכנון  תחום  הובלת  התפקיד:  מטרת 
התכנון  שלבי  בין  וחיבור  עתידי  פיתוח  קידום  והתכנונית, 

והביצוע.

תחומי אחריות מרכזיים
הובלת התכנון בקיבוץ: גיבוש מדיניות תכנון, קידום תוכניות 

ארוכות טווח וליווי תכנוני של שכונות חדשות.
אסטרטגיה ותב״עות: קידום תב״עות, עדכון תוכניות וטיפול 

בהיתרים ורישוי מול הרשויות.
תכנון השיוך: הובלת תוכנית חלוקת מגרשים, סימון דירות, 

ליווי מעברי דירות וניהול צוות תכנון שיוך.
ריכוז ועדת תכנון ובנייה: הכנת חומרים לישיבות ואחריות על 

נוהל בנייה פרטית בהיבט התכנוני.
ממשקי עבודה: עבודה צמודה מול מנהל התשתיות, אדריכלים 

ויועצים חיצוניים .
מול  ניסיון  בתכנון/אדריכלות/הנדסה,  השכלה  דרישות: 

רשויות תכנון, חשיבה אסטרטגית ויכולת הובלת תהליכים.

עלויות התפקיד
תפקידים  איחוד  באמצעות  ממומנת  החדש  התפקיד  עלות 
קיימים תחת אחריותו/ה, ולכן אינה כרוכה בהגדלת התקציב.

 )מקוצר וערוך על ידי העורך(

ישיבה ועד הנהלה 4.6.26
 )מקוצר וערוך על ידי העורך(

הסדר בתים משותפים

משותפים  בתים  הסדר  את  להעביר  מאשר  ההנהלה  ועד 
לאסיפה.

רמי ושי הציגו את הסוגיות העומדות על הפרק בכל הקשור 
לתשתיות ציבוריות במגרש החבר.
הוחלט: לקיים דיון המשך בנדון.
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הצעה לסדר 	.1

רמי זלינגר הציע לדון במצב הכספי של הקיבוץ. 
ההצעה נדחתה. 

צוותי משנה - שיוך הדירות  	.2

צוות ניהול מרכזי: עופר אדר )פרויקטור(, שי גרוסמן )יו״ר 
הקיבוץ(, רמי פלג )מנהל הקהילה(, עמוס פרליס )נציג ועד 
)פורום  דורפמן  דפנה  דמוגרפית,  צמיחה  רכז  ההנהלה(, 

תכנון(, סיגל עמיר )צוות סימון(, יוני שמשי )דובר(.

פורום תכנון: סיגל עמיר )אחראית תכנון שיוך(, שני זהבי 
שוחר  דגן  )פרויקטור(,  אדר  עופר  תכנון(,  ועדת  )רכזת 
)הנהלה פעילה(, דובלה ישורון )חבר(, דפנה דורפמן )חברה 

מתחום התכנון(. 

זך  יעל  פלג,  רמי  עמיר,  סיגל  ומעברים:  סימון  פורום 
רוחיק  הקהילה(,  )הנהלת  שביט  מורן  דירות(,  )אחראית 
אלעד )קשר עם היורשים(, עופר אדר, חבר/ה: אורלי מורן 

/ אלכסנדר קייזר.

פלג,  רמי  גרוסמן,  שי  אדר,  עופר  שיוך:  הסדרי  פורום 
חברים/ת: אייל אמזלג, נטע גולן, יאיר נויפלד, אייל שריג, 

שוקי שנער, עומרי ורדי. 

פורום בנייה חדשה: שי גרוסמן, עופר אדר, רמי פלג, יוסי 
נתנאל אדלר,  חברים/ות:  זהבי,  שני  כספים(,  )מנהל  בקר 

יוסי אלמוג, מוחמד )מנהל/נציג תשתיות(. 

אושרה תוכנית עבודה בתחומים הבאים  	.3

)התוכנית כוללת לוח זמנים כללי(.
שיוך דירות: השלמת סימון המגרשים על ידי כלל הזכאים, 

תאריך  יעד 31.3.27.
המטרה: קידום והאצת התהליכים בתחומי התכנון וסימון 

המגרשים לשם השלמת הסימון וקידום תהליכי השיוך.
ולניהול  להובלה  מחודשת  התארגנות  נדרשת:  פעולה   
הפרויקט, באמצעות הגדרת צוותי משנה ותוכניות עבודה 
מפורטות. אופן ביצוע: צוות הניהול המרכזי, הכפוף לוועד 
איוש  לרבות  מחדש,  הארגון  תוכנית  את  יוביל  ההנהלה, 

צוותי משנה, הגדרת תחומי אחריות וליווי ביצוע שוטף. 
פורום מבצע: צוות הניהול המרכזי של שיוך הדירות, 
גורם אחראי: פרויקטור השיוך, בבקרת יו״ר הקיבוץ. 

המגרשים  וסימון  התכנון  תהליכי  הצלחה: השלמת  מדדי 
עד מרץ 2027. 

והפרטים  ההחלטות  השלמת  ואיכלוס:  בנייה  שכונות 
הנדרשים לטובת בחירת המגרשים, יעד 31.12.26.

מטרה: יצירת מערך תפעולי וניהולי, שיאפשר קידום הליכי 
היישום הפיזיים של שיוך הדירות.

פעולה נדרשת: הקמת מערך פעיל לקידום תהליכי הבנייה 
השלמת  את  שיאפשר  באופן  החדשות,  הדירות  ואכלוס 

סימון המגרשים וביצוע המעברים בפועל. 

ישיבה ועד הנהלה 11.6.26

אופן הביצוע: אבחון מצב קיים, גיבוש המלצות אופרטיביות 
ויישום ההמלצות בהתאם להחלטות שיתקבלו.

פורום מבצע: צוות ייעודי – פורום בנייה חדשה. 
גורם אחראי – יו״ר הקיבוץ בסיוע פרויקטור השיוך.

והנתונים  ההחלטות  כל  ואישור  גיבוש  הצלחה:  מדדי 
שיאפשרו השלמת סימון מגרשים עד דצמבר 2026. 

שיאפשרו  פעולות  גיבוש  והתייעלות:  קהילה  תקציב 
יעד  בהתחייבויות.  ועמידה  שנתית  רב  כלכלית  היתכנות 

.31.12.2026
מטרה: ארגון תקציב הקהילה ומערך המקורות והשימושים 
של הקיבוץ, לשם שיפור היעילות הניהולית וחיזוק רווחת 

החברים. 
לרבות  התקציב,  מבנה  של  ועדכון  בחינה  נדרשת:  פעולה 
התקציב  מקורות  השונים,  התקציב  סעיפי  בדיקת 

והשינויים המרכזיים, לרבות בדיקת חוברת השינוי. 
הקהילה  תקציב  יעודי  צוות  הפעלת  הביצוע:  אופן 
והתייעלות, הכוללת ייצוג קהילתי ופועל במקביל במספר 
גזרות עבודה. פורום מבצע: ממלאי תפקידים, אנשי כספים, 

נציגי הנהלת קהילה, נציגי ועד ההנהלה ונציגי ציבור. 
גורם אחראי: יו״ר הקיבוץ. 

2027 במבנה מעודכן,  מדדי הצלחה: הצגת תקציב לשנת 
לאחר השלמת מהלכי ההתייעלות שיסוכמו.  

קליטה וצמיחה דמוגרפית: השלמת כל ההכנות הנדרשות 
להתחלת קליטה. יעד 31.12.26.

שתאפשר  ותפעולית,  ארגונית  פלטפורמה  יצירת  מטרה: 
קליטת חברים חדשים בקיבוץ. 

הצמיחה  בתחום  העוסקת  מערכת  הקמת  נדרשת:  פעולה 
תוך  הנדרשות,  ההחלטות  את  ומשלימה  הדמוגרפית 
התייחסות להיבטי מיסוי ולמשמעויות הארגוניות הנלוות. 
צוותים  והקמת  אחראים  גורמים  מינוי  הביצוע:  אופן 

ייעודיים בתחומי הקליטה והקבלה. 
פורום מבצע: ועדת צמיחה דמוגרפית. 

הצמיחה  צוות   - בהמשך  הקהילה,  מנהל  אחראי:  גורם 
הדמוגרפית לרבות אחראי צמיחה דמוגרפית. 

מדדי הצלחה: השלמת כל ההכנות הנדרשות לקליטה עד 
דצמבר 2026. 

איזונים: גיבוש הצעת החלטה, יעד 31.3.2027.

תשתית ניהולית: יעד 31.10.2026. 

בישיבה  יושלמו  הניהולית  והתשתית  האיזונים  תחומי 
הקרובה.

יש להוציא “קול קורא״ לנציגי הציבור לצוותים: צמיחה 
דמוגרפית וצוות תקציבים והתייעלות. 

פרליס,  עמוס  ותקציבים:  התייעלות  בצוות  נציג ההנהלה 
ובצוות קליטה וצמיחה דמוגרפית: יעל ס״ט רשף.

יש להזמין את יו״ר אחי״ג  להציג את תוצאות אחי״ג ואת 
תוכניות הפיתוח.

 )מקוצר וערוך על ידי העורך(
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תשתית ניהולית 	.1

התוכנית לבחינת התשתית הניהולית לא אושרה.

גרעון 2026 	.2
אושרה תוכנית להקטנת הגירעון הצפוי ל-2026.  

ש״ח,    2,800,000 גרעון   – פנימי  הכנסה  מס  לרעה:  שינוי 
מלחמה מרץ-אפריל, הערכת נזק 1,500,000 ש״ח.  

סה״כ 4,300,000 ש״ח.
צעדים לשיפור המצב: רזרבה בצ״מ )בלתי צפויות( 800,000 
ש״ח, חינוך 250,000 ש״ח,  לימודים )אי הפקדה לסגירת חוב( 

400,000 ש״ח, צמצום השקעה בבנייה 1,000,000 ש״ח. 
סה״כ 2,450,000 ש״ח
הפרש 1,850,000 ש״ח

עליהם  הכספים  את  מעבירה  לגין  עדכנית:  עבודה  הנחת 
הצהירה לשנת 2026.

קיבלו את התוכנית  איך מתקדמים: חברי הנהלת הקהילה 
המפורטת על מנת להציע הצעות.

מנהלי ענפים קיבלו מייל עם הנחייה להציג תוכנית יעול, כל 
מנהל בענף שלו - יעד ייעול 10%.

ישיבה ועד הנהלה 18.6.26

יוקם בהקדם צוות שיעסוק בנושא התייעלות ובניית תקציב 
.2027

הוכנה תוכנית רעיונות והצעות כבסיס לעבודה.

תוכנית עבודה - איזונים )המשך מישיבה קודמת( 	.3

יש להקים צוות לתחום האיזונים.
תחושת  את  ביטוי  לידי  המביאות  הסכמות  בניית  מטרה: 

ההוגנות אצל החברים.
פעולה נדרשת: גיבוש הסכמות והכנת הצעת החלטה בנושא 
האיזונים, בדרך שתאפשר קבלת החלטות מוסכמת ומבוססת. 
רב-גילי  צוות  בשיתוף  מקצועי  תהליך  ניהול  ביצוע:  אופן 

ובהתאם למסגרת העבודה שתאושר. 
פורום מבצע: צוות ייעודי לאיזונים. 

גורם אחראי: גורם מקצועי בשיתוף צוות רב-גילי. 
מדדי הצלחה: אישור הסכמות והבאת הצעת החלטה לאישור. 

תאריך יעד: 31.3.2027.
עבודה  ותהליך  צוות  הרכב  מינוי,  כתב  לאשר  נדרש  הערות: 

מפורט לדיון הציבורי.

 )מקוצר וערוך על ידי העורך(

אחרי שבע שנות היעדרות, קבוצת 
חזרה  יגור  קיבוץ  של  הכדורסל 
העונה לקחת חלק בליגת הכדורסל 
בזבולון,  ולא רק חזרה, אלא חזרה 
עם רוח טובה, מחויבות והמון הנאה 

מהדרך.
מעבר לתוצאות ולמשחקים עצמם, 
החזרה  בעצם  יפה  משהו  היה 
שחקנים,  שוב  לראות  למגרש, 
במילואים,  או  חיילים  שרובם 
מתחרים,  מתאמנים,  נפגשים, 
מסורת  לחיים  ומחזירים  צוחקים 
שהייתה  וקהילתית  ספורטיבית 

חסרה.
לכל  גדולה  הערכה  מגיעה 
הגיעו  זמן,  שהקדישו  השחקנים 
ברוח  שיחקו  ומשחק,  אימון  לכל 
ולא  הלב.  את  ונתנו  ספורטיבית 
פחות חשוב - על כך שנהנו מהדרך 
מצוינת  אווירה  עם  קבוצה  ושיצרו 

ותחושת שייכות.
שדאג,  מי  לכל  מיוחדת  תודה 
כדי  ודחף,  תיאם  רשם,  ארגן,  יזם, 
ובעיקר  שהמהלך הזה בכלל יקרה, 

הכדורסל ביגור חזר לליגת הכדורסל בזבולון וחזר כמו שצריך!!!  
דני אלימלך

לתום מלכין, על ההובלה, ההתמדה, האנרגיה והאמונה, שאפשר להחזיר את הכדורסל ליגור.
והצליחה  ההשתתפות  בעצם  הסתפקה  לא  הקבוצה  אפשרי,  שהכול  להוכיח  כדי  וכאילו 

להעפיל עד לחצי הגמר. הישג יפה ומכובד, שמגיע אחרי תקופה ארוכה מחוץ למסגרת.
זה אולי סוף עונה, אבל נראה שזו בעיקר התחלה חדשה.

יישר כוח לכולם, ותודה על עונה שהחזירה את הכדורסל ליגור ואת יגור לכדורסל. 
בהערכה רבה

בתמונה מימין לשמאל: תום מלכין, חן קציר, רע קשת, תומר פוגל, גפן פוגל. השניים בקצה 
לא מיגור באו לשחק איתנו דניאל אוסוגו ואורן שטייף
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תקציב 2026  	.1
ביצוע 10% קיצוץ תקציבי בפעילויות. רמי ורני ייפגשו עם 

מנהלי הפעילויות ויבחנו כיצד ניתן לבצע.

שנת חופש  	.2
 .2027 יוני  עד  דיין  ונאות  לאבשלום  נוספת  שנה  אושרה 
לאחר  הקיבוץ  לצרכי  הדירות  ענף  לרשות  תעבור  הדירה 
שהייתם בדירה בחודשי הקיץ. האם הם רשאים לסמן את 

הדירה לשיוך, הזכות הזו נשמרת להם בשנת החופש. 

שיפוץ דירות 	.3
משפחות המשפצות מתבקשות לנהל את המו״מ מול קבלני 
התשתיות של הקיבוץ. זאת, כאשר מדובר על עבודה של 

הסטת תשתית במגרש שלהן. 
הערות בדיון:

יש תשתיות או פעולות, שבהן אנשי התשתיות מבצעים את 
העבודות ולא קבלן או שהדברים נעשים ביחד עם הקבלן.

החברים שביקשו לשפץ רוצים לוודא שנעשה תמחור תקין 
מול הקבלנים.   

)וכשמדובר  לבית  מחוץ  לתשתית  שביחס  מחלוקת,  אין 
המפרט  התשתיות(  אנשי  מבחינת  המאושרים  בקבלנים 

והפיקוח צריך להיעשות על ידי יגור.
בתוך הבית - בדרך כלל החבר עובד עם הקבלן שלו.

יש משהו בעייתי במצב, שקבלן נותן למשפחה באופן פרטי 
הצעת מחיר נמוכה, ממה שהוא נותן לאנשי התשתיות של 

יגור.
העבודה  את  עושים  התשתיות  אנשי  כאשר  החלטות: 
בעצמם, העלות היא על פי שיטת התמחור של יגור. כאשר 
קבלן,  ידי  על  לבית  מחוץ  נעשית  הציבורית  התשתית 
ידאגו אנשי התשתיות ביגור לקבל לפחות 2 הצעות מחיר 

מקבלנים מאושרים על ידי יגור.   

ארנונה בדירות משופצות  	.4
ביניים,  לדירת  בזמן השיפוץ משלמות המשפחות, שעברו 
בגלל  מתעכב  שהשיפוץ  למרות  הדירות,  שתי  על  ארנונה 

עגלת קפה - נריה קינן
הנהלת הקהילה רצתה בעבר לעודד עגלת קפה בקיבוץ בשל 
מהקיבוצים  בחלק  שמתרחש  כפי  קהילתי,  החברתי  הפן 
וגם מתוך צורך שהעלו מספר חברים. לאחר שהנושא לא 

הסתייע,
הוא הוקפא.

לפני מספר חודשים, היו 2 בקשות לעגלות קפה: משפחת 
לוגר ומשפחת קינן. האחרונה ביקשה בתחילה להציב את 
העגלה בחרתיה. משהובן שמבחינת הרשויות יש בעיה בשל 
ייעוד השטח כחקלאי, נבחנה העברת העגלה לתוך הקיבוץ. 
לבסוף הוחלט על המקום שבין מבטח למשרד עו״ד, שנותן 

סיבות הקשורות ביגור. 
הערות בדיון:

ב-6  ריקה  דירה  על   100% של  הנחה  נותנת  המועצה 
מספר  פני  על  בהדרגה  שמתבטלת  הראשונים,  החודשים 

חודשים נוספים.
לגופו  מקרה  כל  כי  רוחבית,  החלטה  לקבל  בעיה  ישנה 
וצריך לבחון, האם באמת החבר לא משפץ את הבית בשל 
לעיכוב,  אחראי  הקיבוץ  אם  גם  יצר.  שהקיבוץ  עיכובים 

ראשית יש למצות את ההנחה שמעניקה המועצה.   
החלטה: צוות המונה את מנהל הקהילה, מנהל הכספים, 
אחראית הדירות ואחראית התקציבים, ידון במקרים בהם 
ויווכחו  ובמידה  זו  בסוגיה  פונים  הרלבנטיים  החברים 
שאכן הטענה מוצדקת, יהיו רשאים להחליט על השלמת 
את  ממצה  שהחבר  בתנאי  המועצה,  הנחת  של  ההפרש 

ההנחות מול המועצה.

חלוקת מכסחות דשא 	.5
לענף הנוי יש 5 מכסחות דשא, המושאלות לשכונות בקיבוץ 
הדלק  עלות  החברים.  לשימוש  שכונה״,  “אחראי  ידי  על 
והתחזוקה - על ידי ענף הנוי. במידה וחבר נפצע בפעולת 

הכיסוח, ישנה אחריות לענף ולקיבוץ.
לאור ביקורת קצינת בטיחות, מוצע להפסיק את החלוקה 
עליהן  שיקחו  לחברים,  המכסחות  את  ולהעביר  הזאת, 

אחריות תפעולית ומימונית. 
הערות בדיון:

על  להקל  ונועדה  השיתופית,  ביגור  התחילה  ההתנהלות 
בשטח  גם  כלל  בדרך  נגע  הפרטי  והשטח  היות  הנוי,  ענף 

הציבורי הצמוד. 
יש מקומות קטנים, שהמכסחת הגדולה של הנוי לא נכנסת.   
יש בעיה אמיתית של בטיחות. האחריות נופלת על הקיבוץ.

הוחלט:
לענף  יישארו  תקינות  מכסחות   2 לנוי.  יעברו  המכסחות 

ושלוש האחרות יימכרו.

מענה בכל ההיבטיים הנדל״ניים, שירותים וחניה, ואף יכול 
להוות ערך מוסף לשוכרים.

שני זהבי )מנהלת ועדת תיכנון( עירערה.
מאפשרת  אינה  השטח  הגדרת  לטענתה,  קרקע:  שימושי 

עגלת קפה.
קרבה לשכונת מגורים: חשש  מרעש ולכלוך. חשש ממחסור 

בחניות. חשש מהסתובבות אנשים זרים בקיבוץ .
תשובות לטענות:

שימושי קרקע: הנושא נבדק מול המועצה, רישוי עסקים, 
כפי שנבדק בעבר, ומבחינה זו אין בעיה.

שנה,  כל  המתחדש  הסכם,  קיים  מגורים:  לשכונת  קרבה 

הנהלת הקהילה 2.6.2026

הנהלת הקהילה 8.6.2026

 )מקוצר וערוך על ידי העורך(

 )מקוצר וערוך על ידי העורך(
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לוגר(.  משפחת  לגבי  )כנ״ל  קינן  למשפחת  הקיבוץ  בין 
בהסכם ישנה התייחסות לשעות פעילות, רעש, שמירה על 
הניקיון ועוד הרבה סעיפים, אם לא יעמדו בהסכם, החוזה 

לא יחודש ואף ניתן להפסיקו טרם סיום מועד החוזה.
בקרבת מקום יש מקומות חניה רבים.  

כניסת אנשים מבחוץ: כבר היום כל האיזור פתוח לקהל 
הרחב.

מכירת  אסורה  וגם  פאב  אינה  קפה  עגלת  של  הפעילות 
בווליום  פעילות  אלא  במקום,  מזון  הכנת  או  אלכוהול, 

מאוד נמוך ובעלת פוטנציאל לחיזוק קהילתי.
עלתה בעיה, שכבר היום קיימת בעיית בטיחות תעבורתית 
לילדים שהולכים לבריכה וצריכים לחצות את הכביש. דגן 

ועמית יבחנו מענה לבעיה.
הוחלט: לא לקבל את הערעור.

״קבורת ישראל״ - הצעת פנחס בירך לנוהל קבורה 	.1
ארץ  “קבורת  שנקראית  קבורה  לנוהל  הציע  פנחס  רקע: 
שנה  ולאחר  באדמה  הנפטר  את  קוברים  שבה  ישראל״, 
בקיר  מגירה  מעין  בתוך  ושמים  העצמות,  את  מוציאים 
מספר  אחד  תא  בתוך  לשים  ניתן  וכך  במיוחד,  שנבנה 

נפטרים והדבר יחסוך מקום )ונאספו אל אבותיהם(.
החלטות:

בתוך הנוהל נוסיף סעיף, שנושא זה ייבדק ויאושר לאחר 
מכן כנספח לנוהל.

לקבלת  הנדרש  המידע  כל  את  שיכין  צוות,  יגבש  פנחס 
מבנה  ביצוע,  שיטת  טכניים,  )נתונים  בהמשך  החלטות 

הקיר וכו׳(.

ענפי המתפרות ומיקומם 	.2
לחברת  נדל״ן  מושכר  שבו  במבנה,  נמצאות  ויונה  זמירה 
״שמיר הנדסה״, ויש צורך לחברה לשכור את שני החדרים 
מ״ר(.  ו-16  מ״ר   24 של  )חדר  נמצאות  המתפרות  בהן 

עידכון לנוהל קבורה 	.1
לאחר  באסיפה,  פעמים  מספר  היה  ואבלות  קבורה  נוהל 

האסיפה האחרונה נערכו מספר תיקונים בנוהל:
כל ההסתייגויות כוללות את כל הסעיפים הרלבנטיים למי 

שרשאי להיקבר.
לשני  אחד  מפה  שונה  חריגות  לבקשות  ההצבעה  אחוז 

שלישים.
יקיר גולן שינה את נוסח הצעתו.

הוכנס סעיף לבחינה בהמשך של קבורה בעצמות.
הסעיף של ״קבורה בקומות״ לא יגיע להצבעה בקלפי.

החלטה: הוחלט לאשר את הטיוטה המתוקנת ולהחזיר את 
הנוהל לאסיפה.

המועצה  ונופלי  לוגר  אסיף  שם  על  הנצחה  פינת  	.2
ב״חרבות ברזל״  

ואישור  נוהל הנצחה כללי  הנהלת הקהילה אישרה בעבר 
להנצחת חללי המועצה במלחמת ״חרבות ברזל״ )ובכללם 
אסיף לוגר ז״ל( באמצעות מגרש כושר קרבי, שתוכנן לקום 

המשך  על  השלכה  לכך  יש  וכן  משמעותיות  ההכנסות 
השכירות במקום.

בבדיקה שנעשתה להעברת הפעילויות, הוצע להעביר את 
הפעילות של זמירה ויונה לבית בר יהודה. 

הערות בדיון:
הפעילויות הללו הושארו כיזמויות שבעצם אינן משלמות 
ההכנסות  קרי  מאוזנות,  להיות  ואמורות  וארנונה  שכ״ד 
חומר  אנרגיה,  )כ״א,  ההוצאות  את  משלמות  מהפעילות 

וכו׳(. הן כמעט מאוזנות.
יש התייחסות חברתית להמשך הפעילות, גם עבור החברות 
הוותיקות שעוסקות בכך וגם עבור השירות הניתן לחברים.
אפשרות  למצות  לא  פריבלגיה  אין  שלנו  הכלכלי  במצב 

להגדלת ההכנסות.
החלטות: העדיפות הראשונה הינה לפעילות ההשכרה של 
הנדל״ן. המשך פעילות המתפרות תימשך, אם יימצא להן 

מיקום אחר.
ככל ויש ערעור על המיקומים שהוצעו, זה יובא לדיון.

בטניקט. 
המועצה קיבלה קול קורא לנושא על סך 400,000 ש״ח.

התכנון היה, שבמגרש הטניקט יוקם מגרש הכושר הקרבי 
שורת  תהיה  הבריכה  לשירותי  הטניקט  בין  בשטח  ואילו 

חניות.
לאחר שהוקמה עגלת הקפה ונוצר צורך בעוד חניות, עלה 
ובשטח,  לחניה,  הטניקט  במגרש  להשתמש  יהיה  שנכון 
מגרש  להקמת  בבריכה,  הנשים  לשירותי  הטניקט  שבין 

הספורט שתוכנן.
הערות: 

ה״הצרחה״  נותנת מענה לכ–30 רכבים ותעזור משמעותית.
יש לבדוק אם במסגרת הפרויקט ניתן לשפץ את שירותי 

הבריכה.
שבשטח  כך  ה״הצרחה״,  את  לאשר  הוחלט  החלטה: 
מגרש הספורט,  יוקם  לידו  ובשטח  חניות  יהיו  הטניקט,  

אשר יהיה פתוח לכלל הציבור.

הנהלת הקהילה 16.6.2026

הנהלת הקהילה 23.6.2026

 )מקוצר וערוך על ידי העורך(

 )מקוצר וערוך על ידי העורך(



7 3.7.2026  גיליון מס’ 5096

טיפת חלב למרפאה, כדי שלא יהיה מגע בין חולים לילדים, 
לכן קופת חולים מבצעת עבודות: א. רמפת נגישות לכניסה 
הראשית, שתהיה מהדלת של בית המרקחת. ב. לאחר מכן 
קיר הפרדה בין המרפאה לטיפת חלב והקמת תא שירותים 

נוסף בטיפת חלב.

חתימה דיגיטלית על המסלקה הפנסיונית
הם  הפנסיוני  הביטוח  ובתוכו  הסוציאלי  הביטחון 
מהנושאים החשובים ביותר לחבר. בהתאם להנחיות רשם 
יגור  הקיבוץ,  להחלטות  ובהתאם  השיתופיות  האגודות 
לגיל  לכשיגיעו  ראויה  פנסיה  לחבריה  להבטיח  מחויבת 
פרישה. לשם כך יש צורך לעדכן את המצב הפנסיוני של 
כלל החברים מידי שנה. אנו מתחזקים מסד נתונים בסיוע 
החברים  כל  של  הפנסיה  פרטי  את  המרכז  "טנא"  חברת 
שלו  האקטוארית  ההתחייבות  את  לנהל  לקיבוץ  ומסייע 

כלפי כל החברים.
ייעודי עם  נבקש מהחברים לחתום על הסכם  כך,  לצורך 
מבט"  "טנא  חברת  ועם  טנא"  "משקי  הביטוח  סוכנות 
וכן  לחתום על ייפוי כוח לקבלת מידע בלבד! מהמסלקה 
מגופי  מידע  המרכז  האוצר  משרד  של  גוף  הפנסיונית, 
הפנסיה והגמל. באמצעותו יימשכו נתוני הפנסיה של החבר 

ישירות אל תוך מסד הנתונים.
חשוב להבהיר מספר נקודות:

)למידע(  הכוח  ייפוי  על  החתימה  החתימה:  חובת  א.	
למסלקה הפנסיונית הינו חובה של כל חבר קיבוץ!! חובה 
כל  מחוייב  בשני מסמכים מהותיים, שאליהם  מעוגנת  זו 

חבר קיבוץ.
למען הסר ספק, אי חתימה על מסלקה כמוה כהפרה של 
ובגינה עלולות לחול על החבר סנקציות  החלטת הקיבוץ 

שונות
)למידע(  הכוח  ייפוי  על  החתימה  הפנסיוני:  התיק  שיפור 
כל  על  מידע  לקבל  לחבר  תאפשר  הפנסיונית  למסלקה 
חסכונותיו הפנסיוניים ותאפשר ליועצי הקיבוץ, אם החבר 
ירצה בכך, לסייע לו בכדי לחסוך כסף, לשפר את הכיסויים 
הפנסיוני  התיק  את  יותר  טוב  ולתכנון  הביטוחיים 

המשפחתי. 

סיום תפקיד - מנהל קהילה 
ליו"ר  כך  על  ביגור, הודעתי  החלטתי לסיים את תפקידי 

הקיבוץ וההנהלות. 
אמשיך בתפקיד עד מציאת מחליף וקיום חפיפה )בטווח 

זמן סביר(, כך שהידע הקיים יועבר בצורה טובה.

ממ״דים - בנייה פרטית
כיום יש מספר משפחות שממתינות להחלטה עקרונית על 

סוגיית הממ"דים בהיבטים שונים:
כאשר חבר במגרש המשותף מתנגד לבניית ממ"ד. א.	

ולשכן  כאשר חבר שרוצה לבנות ממ״ד בקומה שנייה  ב.	
מלמטה אין כסף או רצון לבנות.

כאשר יש ויכוח על מיקום הממ"ד ועוד. ג.	
נוספת  ופגישה  בנושא  ראשוני  דיון  קיים  ההנהלה  ועד 

בהשתתפות היועמ"ש והאדריכל. 
לדיון  יובא  מכן  ולאחר  לציבור  יפורסם  הנושא  הוחלט: 
באסיפה. עד אז אישור ממ"ד הינו על פי הנהלים של בנייה 

פרטית באמצעות ועדת תכנון.

לשקע  וכו'(  כביסה  )מכונת  חשמל  מכשירי  חיבור 
בחדר מדרגות 

חברים המחברים מוצרי חשמל בחדרי מדרגות מתבקשים 
להפסיק זאת, אין סיבה שכלל הציבור ישלם את חשבון 

החשמל של החבר. 
חשמל  בחשבון  יחוייב  ואילך  מעתה  זאת,  שיעשה  חבר 

רטרואקטיבית מתחילת השנה על פי הערכה בלבד.

רעש בארועים של הבריכה
לאור תלונות חברים משכונת הבלוקונים על רעש מארועים 
בבריכה, החלטת ההנהלה בנושא הינה חד משמעית, אין 
לקיים ארועים בבריכה בעלי מערכות שמע. מנהל הבריכה 
הדבר  אם  חברים.  מצד  סבירים  לא  לחצים  עם  מתמודד 
למציאת  הקהילה  בהנהלת  שוב  תדון  הסוגיה  יימשך, 

פתרונות, וחבל, בסופו של דבר כולם יכולים להפסיד.
 

עבודות במרפאה 
בין  פיזית  להפריד  יש  כללית,  חולים  קופת  כללי  פי  על 

דפי מידע וקשר  28.6.26
)מקוצר וערוך על ידי העורך(

לגל שטנגל ואלעד הרוש
לאילנה וראובן שטנגל

ולכל המשפחה
להולדת הבן הנכד מיכאל דוד
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ה פ י ס א ת    ב י ש י
אסיפה מיום 8.6.2026    יו״ר: אמיר אלעד   

עקרונות הקליטה - הסתייגויות  	.1

הצעת הוועד: עדיפות ראשונה לקליטה: בני קיבוץ שאין להם  
אח/אחות חבר/ת קיבוץ. 

העדיפות  בקבוצת  כלולים  שאינם  קיבוץ  בני  שנייה:  עדיפות 
הראשונה. 

הסתייגות יאיר נויפלד: זכאות לקליטה במגרש מוטב )מגרש 
עם הנחה על הקרקע( הינה רק לבן/ת ראשון ממשיך. 

יאיר נוייפלד: אני חבר צוות השיוך בשמונה השנים האחרונות. 
הקליטה  ביד.  יד  שהולכים  תהליכים  הם  והשיוך  הקליטה 
במסמך  דירה.  או  מגרש  סימון  מול  רק  ביגור  תתאפשר 
עקרונות הקליטה שהציג ועד ההנהלה חסרה הבהרה לציבור 
על המשמעות של מגרש מוטב. מגרש מוטב הוא מגרש הזכאי 
להנחה משמעותית מרמ״י, וכשאני אומר “משמעותית״ - בסדר 
גודל של מאות אלפי שקלים, לא מאה-מאתיים או שלוש מאות, 
אלא הרבה יותר. ליגור כיום מספר מוגבל של מגרשים מוטבים 
- כשבע מאות. )ייתכן שבעתיד המספר יגדל לכ-780 או 781, 
נכון להיום קיימים כ-630 חברים  זה לא הנושא היום(.  אבל 
מוטבים,  מגרשים  כ-70  שמותיר  מה  מוטב,  למגרש  הזכאים 
כלומר, מגרשים בעלי הנחה משמעותית לנקלטים. אני חושב, 
שלפני שדנים בסדר הקדימות לקליטה, יש לערוך דיון ציבורי 

בשאלה מי זכאי להיקלט עם הטבת מגרש מוטב.
השוויונית  שהחלוקה  וחושב  ליגור  בנים  בקליטת  תומך  אני 
ביותר היא קליטה למגרש מוטב של בן ממשיך בלבד. הכוונה 
חברים  שכבר  אחות  או  אח  לו  שאין  בן  היא  ממשיך״  ב״בן 
ביגור. בהצעת הוועד הנוכחית, ייתכן שייווצר מצב שבו מספר 
בנים של בית אב אחד ייקלטו ליגור במגרשים מוטבים, בעוד 
קליטה  תתאפשר  לא  אחרים  אב  בתי  של  ממשיכים  שלבנים 
לתת  יכול  אני  מוטב.  שאינו  למגרש  רק  שתתאפשר  או  כלל, 
דוגמה כיצד המצב הזה יכול להיות מנוצל לא בצורה מיטבית 
יש  אם  למשל,  בלבד.  כלכלי  לצורך  צינית  בצורה  אפילו  או 
היום משפחה עם כמה בנים מחוץ לקיבוץ, שכולם בשלים - הן 
מבחינת הגיל המינימלי והן מבחינת היכולת הכלכלית, ואילו 
בשלב  או  התואר  בסיום  נמצא  עדיין  אחרת  משפחה  של  בן 
הראשוני של צבירת הון ועדיין אינו בשל, אם היום ינוצלו כבר 
כל המגרשים המוטבים, הבן היחיד למשפחה הנוספת, שיהיה 
בשל רק בעוד שנתיים-שלוש, כבר לא יזכה ליהנות מההטבה, 
שאינם  למגרשים  רק  יהיו  לקיבוץ  בחזרה  שלו  הכניסה  ודמי 

מוטבים, ולכן הוא ייפגע כלכלית בצורה קשה.
אומר  לא  אני  המצב.  של  ציני  ניצול  גם  להיות  יכול  בנוסף, 
שזה בהכרח יקרה, אבל זה כבר קרה בקיבוצים אחרים, ויש 
דוגמאות: מספר בנים שחזרו קיבלו את ההטבה למשפחה אחת, 
מכרו, והמשיכו הלאה לחייהם, פשוט עסקה כלכלית לכל דבר. 
ולכן אני חושב, שאם יגור תאפשר קליטה למגרש מוטב עבור 
לקלוט  יותר  רבים  בתי-אב  יזכו  כך  בלבד,  אחד  ממשיך  בן 
המשמעותית.  הכלכלית  מההטבה  וליהנות  בעתיד  ממשיך  בן 
באשר לבנים ממשיכים שניים והלאה של אותה משפחה, אני, 
כמובן, מציע לאפשר קליטה למגרשים שאינם מוטבים בהמשך 
אלו  למגרשים  הזכאות  סדר  שיהיו.  ככל  יורשים  של  ולדירות 

ייקבע לפי החלטות נוהל הקליטה.

שי גרוסמן: הסיטואציה היא, פעם אחת, איך מאזנים במצבים 
השונים, ופעם שנייה, איך לא נכנסים למצבים בלתי אפשריים. 
ביגור כמעט כל המגרשים הבאים בתור אינם מגרשים יחידניים; 
דו-משפחתיים, מה  יושבים על מגרשים משותפים או על  הם 
חצי  להגדיר  אפשר  אי  הזאת  בסיטואציה  גג״.  “גן  שנקרא 
מהמגרש כמוטב וחצי כלא מוטב, צריך להגדיר חלקת מגורים 
שלמה. לצאת לדרך עם פרויקט, שבו מנסים לחלק בתוכו מה 
מוטב ומה לא, יכול לייצר מורכבויות גדולות מאוד שלא נצא 
מהן. אנו מציעים עדיפות לבן ראשון; אבל לגבי הבנים הבאים 
- הגרלה. הכוונה היא להשלים את בחירת המגרשים במהלך 
תשעת החודשים הקרובים: סימון מגרשים, ולאחר מכן חידוש 
אבל  במקביל,  הדברים  את  לקדם  מתכוונים  אנחנו  הקליטה. 
ברור שנותנים עדיפות לחברים שהם חברים היום; הם באים 
להתקדם.  נוכל  הבחירה  את  ישלימו  שהם  אחרי  ורק  קודם, 
לא  אבל  התהליכים,  בקידום  במקביל  לרוץ  בהחלט  אפשר 

בבחירה של המגרשים.

אלון חגי: לתת מוטבים רק לבן אחד בכל משפחה לא אפשרי, 
לא ניתן ליישום.

רמי פלג: אנחנו כבר עכשיו סוגרים גן אחד. מזה חמש שנים 
אין קליטה ביגור. צריך להתקדם כמה שיותר מהר. אי אפשר 
בפרופורציה.  הדברים  את  ניקח  בואו  מושלם.  צדק  למצוא 
הוועד התייחס גם לנושא של בנים ראשונים, וגם לכך שמעכשיו 
בכל פרויקט בנייה, אם לא רוצים לתקוע אותו, צריך לשחרר 
חסמים, כי יכול להיות, כמו שאלון אמר, שבבניין מסוים יהיו 
עד  נעצור  מה,  אז  שלושה.  ויחסרו  ״מוטבים״,  עשרה  רק  לנו 
שנמצא את הבנים ״המוטבים״ הבאים? זה פשוט לא הגיוני, 

וזה מנוגד לאינטרס של הקיבוץ לקדם את הקליטה.  

הסתייגות עמרי שוקרון: מציע לכתוב “לא תוקצה זכות דיור 
או מגרש לנקלט חדש לפני שהוסדרו זכויות הדיור של כלל 
בהחלטה  יהיה  ולא  לכך;  הזכאים  הקיימים  הקיבוץ  חברי 
לחברי  ציפיות שנוצרו  או  מזכויות, קדימויות  לגרוע  כדי  זו 

הקיבוץ טרם אושרה״. 
עמרי שוקרון: בתהליך סימון המגרשים חברי הקיבוץ קודמים 
מגרשים,  בסימון  רק  עוסק  אינו  שהצעתי  התיקון  לנקלטים. 
אלא בעיקרון רחב יותר של שמירה על זכויות הדיור של חברי 
הקיבוץ  שחברי  הסכמה,  קיימת  אכן  אם  הקיימים.  הקיבוץ 
דיור, איני רואה סיבה  לזכויות  קודמים לנקלטים בכל הנוגע 
עיגון  הקיבוץ.  בהחלטות  מפורש  באופן  זה  עיקרון  לעגן  שלא 
אלא  דמוגרפית,  צמיחה  מונע  ואינו  בקליטה  פוגע  אינו  כזה 
מעניק ודאות לכלל החברים ומחזק את האמון בתהליכי השיוך 

והקליטה. 
צמצום  תכנון,  מגבלות  מפאת  בו  למצב  ברור  מענה  נדרש 
בהיקפי הבנייה, או מחסור במגרשים זמינים ייפגעו זכויותיהם 
הבהרה  נדרשת  חדשות.  התחייבויות  בגלל  הקיבוץ  חברי  של 
מוגנות  הקיימים  הקיבוץ  חברי  של  הדיור  שזכויות  כתובה, 

ומועדפות על פני זכויות דיור שיינתנו לנקלטים בעתיד.  

אלון חגי: כרגע לא פונים לאף נקלט לפני שמיצו את כל השיוך 
לדיון  קשורה  לא  הזאת  ההסתייגות  היורשים.  כולל  לכולם, 

היום.  
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שוקי שנער: התוספת שעמרי מציע תמנע פרשנויות עתידיות 
שונות, וגם תחסום כל מסלול מקביל.  

ואני  למגרשים,  נקלטים  על  מדברים  אנחנו  ישורון:  דובל׳ה 
מדבר על נקלטים לדירות פנויות. יש בקיבוץ דירות שהתפנו, 
שהמשפחות שלהן הלכו לעולמן, דירות מסומנות בזיקה, וכרגע 
עכשיו  עד  מהדירות  גדול  חלק  איתן.  עושים  מה  שאלה  יש 
יכולות  לא  האלה  הדירות  אבל  זמניות,  במשפחות  אכלסנו 
שנמצאים  ליורשים  מסומנות  מסומנות,  הן  כי  לכך,  לשמש 
בחוץ, ויש שאלה מה עושים איתן. אני מציע, בדיון על הקליטה 
לחשוב על הדירות האלו, לפחות כאופציה לקליטה מהירה. כי 
מה שאנחנו מחפשים, ומה שהציגו פה קודם, הוא שהקליטה 
נעצרה מפני שאין מגרשים ואין דירות. אבל אם משפחה רוצה 
המורישים  של  ההורים,  של  מסומנת  דירה  לה  ויש  להיקלט, 
יכולה להיקלט מיד, אין שום סיבה שלא. הנימוק  שלה, היא 
ולשיפוץ  למשפחות  כ״מחסנית״  האלה  בדירות  שמשתמשים 
נראה לי בעייתי. אני מזכיר שעד שנגיע לשיוך ייקח עוד ארבע-
חמש שנים, ועוד יהיו דירות כאלו. צריך לחשוב על זה ברצינות. 

אני חושב שלדירות האלו יכולים להיכנס נקלטים.

רמי פלג: דירות זיקה הן דירות של חברים שנפטרו אחרי יום 
מסוים, וזו הדירה שלהם, כלומר היא מסומנת למשפחה הזאת. 
כן  “זו  או  הדירה שלך״  לא  “זו  ולהגיד  לבוא  יהיה  אי אפשר 
כמה  צריכים  שאנחנו  דובל׳ה  עם  מסכים  אני  שלך״.  הדירה 
שיותר לקדם החלטות, שיאפשרו לקבל יורשים שירצו להיות 
חברים בקיבוץ ולגור בדירה הזאת. אבל כדי שזה יקרה, אנחנו 
צריכים שני דברים: לאשר את עקרונות הקליטה ואחר כך את 
נוהל הקליטה. כך שיש לנו בעצם שתי החלטות שהן תשתית 

לקבלת היורשים.  

גבי קרדוש: ביחס למשפחות במצב גירושין, כשליש מהילדים 
שלנו שנישאים היום יתגרשו. צריך לראות איך עוזרים כקהילה 

לאותה קבוצת אנשים.  

אלון חגי: ביחס לנקלטים שעדיין לא בנו את ביתם, המנגנון 
שצריך להיות כלול בהצעה הוא: קליטה לחברות, פנייה למינהל, 
חתימה על היתרי בנייה )בנייה שלוקחת זמן( ובתקופה הזאת 
חברותם טרם שוקללה. בגישה של דובל׳ה, אם יישארו דירות 
להיות  יכולים  לחברות  והמעבר  הבית, הקליטה  בתוך  פנויות 
מידיים. ואם תהיה שכונת בנים, ככל שייתנו לנו לפתוח אותה 
מתישהו, צריך לתת את הוראות המעבר, כמו שאנחנו עושים 
בכל הקיבוצים, לתקופת הביניים. שיוכלו להכניס את הילדים 
למערכת החינוך, גם אם הם שוכרים כרגע בית בחוץ, במעמד 
של “כמו חצי שנת חופש״, או במעמד המשפטי של “חברותם 

טרם שוקללה״.  

שי גרוסמן: אני לא חושב שנכון להוסיף את זה בתוך ההצעה 
שלפנינו. אם נכניס פה אמירה כזאת, נצטרך גם לסייג אותה, 
מישהו  פה  יהיה  לא  מהיום  שנה  בריא.  לא  שזה  חושב  ואני 
הבדיקה  לנושא  מחכים  אנחנו  כרגע  משלו.  מוגדר  מגרש  בלי 
הגיאולוגית. כל “הסכמי מעבר״, ביחס ל״חברות מותנית״ עד 

שהיא “משתכללת״, יהיו בתוך הנהלים.   

גלית חגי: לפני חמש שנים הגיעה הילדה שלי לקליטה, ואמרו 
לה “את כן״. שלושה ימים אחרי זה, לבת כיתתה, שלא קשורה 
אלי באופן אישי, אמרו, “לא, עצרנו״. לא הייתה לזה אזהרה, זה 
לא נאמר לציבור, לא אמרו לחבר׳ה שנמצאים כרגע בהליכים. 

באותה נקודה היו רשומות אצל מיכל שמיר 15 בקשות, חלקן 
בני 30 עד 40, חלקן אחרי תקופה ארוכה של קבע, שנת שירות, 
חלקן עם שני ילדים, חלקן הילד הראשון במשפחה. אמרו לי 
גג חצי שנה, פותחים את הקליטה״. חמש  “חודשיים-שלושה, 
הפכו  שיחזרו,  חיכינו  שלנו שפעם  והבנות  הבנים  עברו,  שנים 
נדל״ני על מי שלפניהם בתור. אני  ואיום  פתאום ל״נקלטים״ 
פשוט לא יכולה לשמוע את זה. “הנקלטים האלה״ הם הבנים 
באו  לא  הם  אחד,  אף  פה  לשדוד  באו  לא  הם  שלנו.  והבנות 
להיכנס במקום חברי הקיבוץ, שחלקם נקלטו, כמו שאמרתי, 
שלושה ימים קודם. אני מבקשת מכם, תשנו את השיח הפוגע 
בחוץ,  שמחכים  חבר׳ה  ויש  פה,  שגרים  חבר׳ה  פה  יש  הזה. 
בני  יותר, אנחנו  יכולים לחכות  ואומרים להורים, “אנחנו לא 
ארבעים, אנחנו רוצים לדעת איפה העתיד שלנו״. זה לא סדר 
היום, אבל זו בדיוק הסיבה למה אנחנו אומרים: בואו נעשה 
את זה במקביל, וזה לא על חשבונכם. מעולם לא חשבנו לקחת 
לנו  גם  תנו  אבל  שנקלטו.  הקיבוץ  חברי  שלכם,  הזכויות  את 
לקלוט את בנינו. לנו אין פה אף אחד, למשל, חשבתם על זה? 
אז גם אם נדבר על המבוגרים ועל הגרושים, אני מאוד בעד. 
יש כאן אוכלוסייה של בנים שלנו שרוצה לחזור, וחלקה כבר 
גרה פה. אז די, תשנו את השיח. חמש שנים, ועכשיו עוד שלוש 

שנים? הם ילכו.  

רמי פלג: הבת שלי נשואה לבן שפיים, ואמא לילד חמוד. הם 
באזור גיל 30. היא לא חברה, היא מרגישה אזרח סוג ב׳. היא 
לא יכולה לבוא לאסיפות, להשתתף בוועדת תרבות או בוועדת 
חינוך כשמדברים על בית הילדים של בנה, לא יכולה להזמין 
קליטה,  “אין  להחליט  מאוד!  פוגע  זה  הרכב.  מסידור  רכב 

נקודה״, כמו ששפיים עשו, תיזהרו.  

גלית  פה  כל מילה למה שאמרו  אני מזדהה עם  שוקי שנער: 
ורמי לפניַ. אני חושב שסוף-סוף יש אור בקצה המנהרה, סוף-

סוף יש לנו את העקרונות שיובילו ויזרזו את הקליטה, שכולנו 
מעוניינים בה כל אחד מסיבותיו. אני חושב, שכולנו באותו צד 
של המתרס; אני לא רואה שום דבר שאנחנו לא מסכימים עליו. 
שעמרי  התוספת  הספציפית:  לנקודה  לחזור  רוצה  אני  אבל, 
רוצה להוסיף לתקנון הזה אינה מעכבת את הקליטה ולו בדקה 
ומכאן, שכל ההיבט של הרצון לקדם את הקליטה לא  אחת. 
ייפגע ממנה. אם יצטרכו בעתיד לבטל את התוספת הזו, הרי 
ממילא יצטרכו לבטל גם את התוספת ההיא, את תקנון השיוך 
הרלוונטי, כך שזה לא מוסיף ולא גורע. אם תראו לי כיצד זה 
להשתכנע.  מאוד  אשמח  הקליטה  את  מעכב  זה  וכיצד  פוגע 
סיבוכים,  מיני  כל  שיהיו  להיות  “יכול  ומשי  מרמי  שומע  אני 
יכול להיות שיהיו כל מיני בעיות״. למי יהיו הבעיות? לחברים 
על חשבון  לקדם את הקליטה  נרצה  כן  אנחנו  ואז  הקיימים, 
חברים קיימים בצורה הזו? לכן חשוב שהדברים יהיו כתובים 

שחור על גבי לבן, כדי למנוע פרשנויות.  

לא  היא  קליטה,  נגד  לא  היא  עמרי  של  ההצעה  קרדוש:  גבי 
להעדיף את זה או את זה, אלא להבטיח את זכויות חברי יגור 
בכל ההקשרים. ומה שאמרתי לגבי נושא הזיקה, אפשר להתחיל 
את זה כבר בזמן הקרוב, כדי לעזור לקליטה בכל צורה שהיא.  

הקבוצות  כל  במפורש  כתובות  השיוך  בתוכנית  פלג:  רמי 
הקבוצה  לפני  נקלטים  שם  אין  ולשייך.  לסמן  שיכולות 
האחרונה של היורשים. אם נעבור בשלום את הסיפור של “שבר 
לרוץ  זה,  לפני  הלוואי  או  בפברואר,  בשאיפה  ונתחיל,  יגור״ 
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נראה, שמבחינת   ,7  ,6  ,5  ,4  ,3 על סימון המגרשים לקבוצות 
להביא  שנוכל  כזה,  בקצב  מתקדם  המהלך  המגרשים  מספר 
לכאן הצעה חדשה. זה לא יהיה במחשכים, זה לא יהיה מתחת 

לשולחן, נציע פה לקדם במקביל את הנקלטים בשטח 100. 
מגרשים  ונשארים  דירות  סימנו  החברים  כל  אחר,  תסריט 

של  בזכויות  לפגוע  בלי  וגם,  גם  שאפשר  ומתגלה  מבונים, 
ובנות. אני לא מעלה על הדעת  יורשים, לקלוט בנים  חברים, 
האלה.  הקבוצות  כל  מתוך  אחד  בחבר  שתפגע  הצעה  שנביא 

התיקון של עמרי פשוט יסרבל.

  

הצבעה בקלפי
26.6.2026

הסתייגויות - עקרונות קליטה
1.  עדיפות ראשונה לקליטה )סעיף 8.1.1.1(

הצעת יאיר נויפלד: עדיפות ראשונה לקליטה - בני קיבוץ שאין להם אח/אחות חבר/ת יגור,
מגרשים מוטבים רק לבנים ראשונים
בעד  -  286 )59.71% מהמצביעים(

הצעת ועד ההנהלה: עדיפות ראשונה לקליטה - בני קיבוץ שאין להם אח/אחות חבר/ת יגור
בעד  -  193 )40.29% מהמצביעים(

2.  תנאי לקליטה - סימון מגרש )סעיף 7(
הצעת עמרי שוקרון: לא תוקצה זכות דיור או מגרש לנקלט חדש לפני שהוסדרו זכויות הדיור של כלל חברי הקיבוץ הזכאים לכך, 

ולא יהיה בהחלטה זו כדי לגרוע מזכויות או קדימויות שנוצרו לחברי הקיבוץ טרם אישורה.
תנאי ראשון לקבלה לחברות הוא הסדרת זכות דיור הקבע של הנקלט בקיבוץ, כך שכל נקלט יידרש להיות זכאי לרישום הזכויות 

בנכס בשיעור של 50% לפחות עבור כל נקלט
בעד  -  245 )53.26% מהמצביעים(

הצעת ועד ההנהלה: תנאי ראשון לקבלה לחברות הוא הסדרת זכות דיור הקבע של הנקלט בקיבוץ, כך שכל נקלט יידרש להיות 
זכאי לרישום הזכויות בנכס בשיעור של 50% לפחות עבור כל נקלט.

בעד  -  215 )46.74% מהמצביעים(

בגן חצב
כמו כל שנה בקיץ, המסורת של שבוע הבוגרים נמשכת. 

השנה הילדים ביקשו, בין השאר, לעשות “יום פורים״, בגלל המלחמה, פורים לא נחגג. 

בתמונות: רומי אוחיון )של טופז וסהר( ב״יום סבון״, במהלכו הילדים מתנסים ביצירת בועות סבון ונהנים מכל רגע. 
ובנוסף, השתכשכו ב״בריכה הגדולה״.
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80 שנה לאירועי יוני 1946: ״ועידת צביה״ ו״השבת השחורה״  יפתח שחר
בחודש הזה רצינו לחבר את חברי הקהילה ומשפחותיהם לעברה המרשים של יגור.

בפגישה הראשונה של צוות ההיגוי החלטנו על ארבעה אירועים ופרויקטים:

תערוכה שתציג בתמונות, מסמכים ויומנים, ועל ציר הזמן, את האירועים המשמעותיים, שקרו ביגור ביוני 1946 ובחודשים  	.1
שקדמו לו. הפתיחה הייתה ב-7.6. 

צילם: טל בדראק

צילם: טל בדראק

רשמים מספר המבקרים בתערוכה ״מרד-עדות-מאבק״
כותבת תמר שגיא משפיים

מצאתי את עצמי בתוך התערוכה, זכרונות ילדות מה״קומונה״ בדז’לנה 
18 בהיותי ילדה בת 3 עם משפחתי בשליחות החלוץ בורשה, פגישה 
עם צביה לובטקין בחדר הורי בשפיים, כשחזרה “משם״ ולא הפסיקה 

לדבר ולספר. כל הכבוד לעורכי התערוכה.

20.6.26
יפתח היקר ואנשי יגור

של  נכדה  מיכל,  שמי  השיטה  בית  בת  אני  התחבר.  שהכל  הכבוד  כל 
נחום שריג ומנחם אורן.

תודה על המחשת ההיסטוריה.                                        מיכל דויטש

18.6.26
והנחלת מורשת השואה  כמותו להצפת  חוויה של מסע מרתק מאין 
והתקומה שבאה אחריה. זה סיפורם של האנשים המאמינים, המעזים 
בלתי  מציאות  ובמעשיהם  ידיהם  במו  יצרו  ואמונתם  שבאישיותם 
התהליכים  הבנת  רק  ובית.  מדינה  כאן  נוצרו  שבהמשכה  נתפסת, 
הם  האישי,  סיפורם  זאת  בכלל  האנשים,  של  וחלומם  המשמעותיים 
אלה שיאפשרו ואיפשרו את מדינת ישראל הערכית, הצודקת והציונית. 
כך גם סיפורה של צביה לובטקין הינו סיפור רב עוצמה ומשפיע. בהיותו 
יותר  בימים אלה אף  זקוקים,  אנו  מקרין על אותה מדינה ערכית לה 

מתמיד.
לו יהי...

ברכות ליוזמים והערכה רבה, ובמיוחד למדין ויפתח שחר - חברי קיבוץ 
יגור.

עמרי שלמון, לשעבר מנכ״ל המועצה לשימור אתרים
12.6.26

תערוכה מרשימה! עד מאוד!
היא  חובה  והאירוע.  השעה  גודל  את  ולהבין  לדעת  לראות,  חשוב 
בחצר  כאן  עם השנים  ההיסטוריה, שנאספה  עם  הנוער  את  להפגיש 

ביתנו ביגור. מדין ויפתח וכל הנוגעים ומקימי התערוכה שאפו ענק!!!

כאן היא לנגד עינינו!
בקיבוץ  חדש  דור  ולגדל  לחיות  היא  גדולה  גאווה 
שלא  העניין  אף  על  ומפואר  גדול  עבר  עם  ובמדינה 
ביתנו,  את  ובנינו  נלחמנו  כאן  זאת  עם  בחרנו,  כך 

לתפארת הקיבוץ והמדינה!
עודד קוטליאר

מזכירה  ומושקעת.  מרגשת  מעצימה,  תערוכה 
נסעתי  קטנה  כילדה  ילדות.  וזיכרונות  נשכחות 
באוטובוס שאורגן עבור 10 נשים ו-2 ילדות, אני ועזה 
ורדי. מיגור נסענו לרפיח. קיבלו אותנו בשירת “זמר 
זמר לך״, שגם לימדו אותנו את השיר. זוכרת האנגר 
ארוך ובו עמדו וישבו השבויים. קיבלנו מתנות מעשה 

ידיהם. העיקר ראיתי את אבא.
צביה יעקובי
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ב-24.6,   שהתקיים  כן״  פי  על  “אף  כנס  	.2
ונועד לציין 80 שנה ל״ועידת צביה״ והשפעתה על 
תחושות הציבור היהודי בארץ, שהובילו להגברת 
פעילות תנועת המרי העברי כנגד מדיניות המנדט 

הבריטי.
לוחמי  בית  נוספים:  ארגונים  חברו  זה  לאירוע 
יד טבנקין, התנועה הקיבוצית  יערי,  יד  הגטאות, 
והמכון לחקר הקיבוץ באוניברסיטת חיפה, שראו 
בכך הזדמנות לחבר בין עבר להווה, בין חזון של 
וציבורית  אישית  הקרבה  קהילתית,  סולידריות 
פה  הייתה  היום.  חיים  אנו  בה  המציאות  לבין 
הקיבוצית  הפעילות  את  להציג  נדירה  הזדמנות 
בתחומי  בציבור:  ידועה  אינה  שברובה  הענפה, 

החינוך, ההגשמה והעשייה הציונית.
מזכ״ל  שמחה  ליאור  היו:  בכנס  הדוברים  בין 
והדגיש  האירוע  על  שברך  הקיבוצית,  התנועה 
בחברה  הקיבוצית  התנועה  של  תפקידה  את 
אלו  בימים  ערכיה  של  והרלוונטיות  הישראלית 
אף יותר מתמיד. ד״ר שרון גבע דיברה על דמותה 
הייחודית של צביה לובטקין, שהפכו אותה לסמל 
ההיסטוריונית  יבלונקה  חנה  פרופסור  ולמופת. 
של בית לוחמי הגטאות התייחסה לרלוונטיות של 
צביה לימינו אנו ולקחי השואה, שאינם מונחלים 
במדינות העולם, שבראייתם מתקיימת הקבלה בין 
החווה  הפלסטינאי  העם  של  הסבל  ובין  השואה 

“השמדת עם״ בידי מדינת ישראל.
המכריע  רובם  אורחים,   180 מעל  השתתפו  בכנס 

באו מחוץ ליגור. 
חברים  של  ובהתנדבות  הנדיב  באירוח  יופייה,  במלוא  התגלתה  יגור 
דרך  עבור  החניות,  בסידור  שעזרו  נוער  בבני  החל  האירוע,  להצלחת 
החברים: ליסה רום, ערן גורן, איל לויתן ויהודה חי, שהתנדבו להסיע את 
באי הכנס בקלבקארים ממגרשי החנייה לבית בר יהודה. תודה לאבירם 
פירות,  מפנקים,  סנדוויצ׳ים  הגישו  האוכל,  חדר  צוות  שבעזרת  בירמן, 
ירקות ומאפים. וכמובן, ארוחת צהריים בסדר מופתי ובמבחר כיד המלך. 
השתייה  מילוי  עמדות  על  המוקדמות  הבוקר  משעות  טרחה  עוגן  ענת 
והכיבוד. צוות הנוי בהובלת גלי גורביץ׳ דאג לנקות את העלים ולהשקות 
את העיגול, שקיבל אותנו בצבע ירוק עז. מדין שחר לקחה פיקוד על הקשר 
עם מדריכי פולין, צוות בית לוחמי הגטאות וחלוקת המשתתפים בסיורים 
בסליק, במרכז המבקרים ובתערוכה. גבי שנער ואמיתי אגמון הדריכו וקרן 

בן הלל, שבמעמד האוצרת, הדריכה בתערוכה “מרד-עדות-מאבק״.

3. משחק “חפש את המטמון בסימן הסליק האחרון״ התקיים בשבת ה-27.6. המשחק נועד לחבר את המשפחות באמצעות 
משחק “חפש את המטמון״ לאתרים מוכרים יותר ומוכרים פחות ברחבי הקיבוץ. להגשמת המשימה הזו התנדבו גלית חגי שהגתה 
וכתבה ומיכל מלכין שעיצבה ויעצה. במהלך שבוע וחצי בלבד הפיקו משחק מרתק ומלמד. 15 משפחות וקבוצות פשטו על מרחבי 
יגור במהלך השבת, חקרו, שרו, התחפשו וגילו מקומות חבויים מן העין כמו עמדת השמירה ברפת, הסליק היגורי שליד בית אברך 

)הארכיון, לאלו שלא יודעים או זוכרים( וההנאה הייתה רבה.
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נהנינו  בשבת!  לנו  הייתה  נהדרת  פעילות  איזו  אזנקוט:  ענת 
הקיבוץ  של  להיסטוריה  ומחבר  מלמד  מרתק,  היה  מאוד, 
היה  והביצוע,  הארגון  על  שעמל  מי  לכל  גדולה  תודה  שלנו. 
תהיה  המשלים  החינוך  שמערכת  בעיניי  חשוב  וכיף.  מוצלח 
שותפה לפעילויות כאלו, כדי לחבר ילדים שפחות מכירים את 

ההיסטוריה המדהימה של הקיבוץ שלנו. 

ענת טנא-מלכין: מאוד נהנינו מהמשחק, שחשף אותנו לעוד 
פיסת הסטוריה של יגור. כל הכבוד למארגנים ולגלית  האלופה 

על הכנת המשחק. 

תודות לנעמי וונדר ונעה ברקן, שדאגו שהמועדון תמיד יהיה נקי ומוכן לאירוח.
תודות לחברים שהתנדבו לשבת בתערוכה: מירה לב, יונינה דור, מיכל מלכין, רחלה מלכין, אריה שני, אורי לוי, עמוס יובל וגבי 

קרדוש.
תודה לצוות הטכני: יעקב זך, שלאורך שעות וללא לאות הגביר ושידר לחברים, לניר קורן, שהיה אחראי על ההגברה והתאורה 

באירוע “אף על פי כן״. ותודה לינון ורדי וינון מלכין, שתיעדו את הכנס ואת פתיחת התערוכה.

אחד הדברים שריגשו אותי היה העובדה, שבמשך חודש ימים רבים מחברי יגור העלו זיכרונות, והביאו את ילדיהם ונכדיהם 
לראות את התערוכה. לא מעט מצעירי יגור שאלו אותי שאלות בנוגע לעובדות, שלא היו ידועות להם, לגבי עברה של יגור, וניכר 

היה שהגאווה היגורית זוקפת ראש.

לאור פניות רבות של חברים, מורי דרך וארגונים שונים, הוספנו שבוע לתערוכה והיא תיסגר ב-7/7. חברים שעדיין לא ביקרו, 
מוזמנים להגיע. ניתן גם לתאם הדרכה.

תגובות על המשחק

את  חפשו  במשחק  דורות   3 השתתפנו  בשבת  לויתן:  מורן 
המטמון היגורי, לכולנו היה כיף ומלמד. המשימות היו מגוונות,

הממשק של המשחק היה ידידותי ונוח וזימן לנו טיול מהנה של 
והתיבה  שבת בבוקר ברחבי הקיבוץ. הסוף עם הקוד, המפתח 

היה מעולה וריגש את כולם. תודה ליוזמים וההוגים.

רוני טנא בן דוד: משפחת טנא תמיד מוכנה להתייצב לחידונים 
והפעלות, הקשורים בעבר, במורשת ובמסורת של קיבוץ יגור. 
נהנינו מאוד לעבור בין התחנות, ללמוד דברים חדשים וליהנות 

מבוקר שבת קיבוצי ומהנה במיוחד. 
תודה לגלית חגי, שמתעלה על עצמה כל פעם מחדש

אירוע ״80 שנה ל׳שבת השחורה׳ - בין זכרונות להיסטוריה, מקומה של יגור במאבק להקמת המדינה״ חתם את  	.4
החודש. המפגש התקיים ב-30.6 במועדון. במסגרת התוכנית, אותה ניהלו ביד רמה ענת עוגן ויעל רשף, נשא ברכות ד״ר אפרים 
- יושב ראש ארגון “מורשת ההגנה״, איש תקשורת ישראלי וחוקר היסטוריה ציונית-יהודית, שירת כדובר צה״ל, כקצין  לפיד 
מודיעין בכיר ביחידה 8200 וכמפקד גלי צה״ל, כיהן כדובר הסוכנות היהודית. שירי ארליך - מנכ״לית בית הפלמ״ח, נשאה הרצאה 

מרתקת, “מבט על תנועת המרי העברי 80 שנה אחרי״.
נערים בעת  ילדים וחלקם  יגור, שחלקם היו  ותיקי  זיכרונותיהם של  וידאו מרגשים, שהביאו את  לצד ההרצאה הוקרנו קטעי 
ההתרחשויות, בצילום ועריכה של שרי גולדברגר, ראיון מחכים ולעיתים משעשע, בעריכת שרה׳לה חי, עם אבריימל שפירא ז״ל, 
שהיה נוטר בתקופת ״השבת השחורה״ ביגור. עדות נוספת מהתקופה המאתגרת ההיא הוצגה בסרטון על רופא הקיבוץ, ד״ר שרגא 
עוגן, שהיה עצור בלטרון ב״שבת השחורה״. האירוע נחתם בשירה בציבור משירי התקופה, בהובלתם של ענת עוגן ואלכס רייצס.

התנצלות
מהרשימה על פתיחת התערוכה לציון ״השבת השחורה״ ול״ועידת צביה״ נשמטו בטעות: נטע חכמוביץ, שכארכיונאית תרמה מזמנה 

וידיעותיה לאיסוף חומרים לתערוכה, ומיכאל רהב, שהיה הראשון שהרים תרומה כספית אישית, ועמהם התודה והסליחה.
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בין שני בתים - חודש אחד שחיבר עבורי היסטוריה, משפחה ושליחות 
מידין שחר

יש רגעים, שבהם העבודה והחיים האישיים נפגשים באופן שלא יכולתי 
לתכנן.  כך הרגשתי בחודש יוני האחרון, כשזכיתי ליזום ולהיות שותפה 
לאירועי 80 שנה ל״וועידת צביה״ ול״שבת השחורה״ ביגור. שני אירועים 
היסטוריים, שכל אחד מהם מחבר אותי לבית אחר: בית לוחמי הגטאות, 
הזה  החודש  במהלך  חיה.  אני  שבו  הבית   – ויגור  שלי,  המקצועי  הבית 

הבנתי עד כמה שני הבתים האלה הם למעשה בית אחד.

בכל בוקר אני נוסעת בדרך הפסטורלית בין יגור לבית לוחמי הגטאות. רק 
כמה קילומטרים מפרידים ביניהם, אבל בחודש האחרון הרגשתי, שאני 
בין  היסטורי:  סיפור  אותו  של  מוקדים  שני  בין  המחבר  גשר  על  נוסעת 
המקום שבו התקיימה ועידת צביה לבין המוסד שנושא את מורשתם של 
הלוחמים והניצולים. הדרך היומיומית הזו קיבלה עבורי משמעות חדשה.

אישי,  עם  המשותפת  העבודה  הייתה  ביותר  המיוחדות  החוויות  אחת 
הפרויקט:  מכלול  את  ובמקצועיות  במסירות  שהוביל  שחר,  יפתח 
על  ואירוע הנעילה  מהתערוכה, דרך הכנס, משחק “חפש את המטמון״, 
יחד על מיזם כל  זו הייתה הפעם הראשונה שעבדנו  ״השבת השחורה״. 
עד  גילינו  זוג,  בן  עם  הטבעיים שבעבודה  לצד האתגרים  כך משמעותי. 
כמה אנחנו משלימים זה את זו,  ועד כמה מרגש לחלוק לא רק את הבית,  
אלא גם עשייה, שיש בה משמעות וערכיות. להיות גם חלק מצוות ההיגוי, 
שהיה מורכב מוותיקי יגור, הוסיף לי המון גאווה באנשים, שהם עבורי 

שומרי הזיכרון ביגור.

הקמת  לתהליך  קטן,  בחלק  ולו  שותפה,  להיות  הייתה  נוספת  חוויה 
התערוכה, שאצרה קרן בן הלל. ההתעמקות בסיפורן של תנועות הנוער 
במהלכה  השואה,  לפני  החלוצית  וההתארגנות  ההכשרות  היהודיות, 
ולאחריה, פתחה בפניי עולמות חדשים. גם אחרי שנים של עבודה בבית 
ומגלה סיפורים שלא הכרתי,  לוחמי הגטאות, מצאתי את עצמי לומדת 
ובמיוחד את סיפוריהם של חברי יגור, שורדי השואה כמו חווקה רובינוביץ׳ 
לאירועי  במקביל  המלחמה.  לאחר  בארץ  החיים  לעיצוב  תרומתם  ואת 
קתדרות  שתי  הגטאות  לוחמי  בית  עבור  ולהנחות  להפיק  זכיתי  יגור, 
בינלאומיות: האחת הוקדשה לוועידת צביה, והשנייה - לצנחנים הארץ־
ישראליים שפעלו באירופה הכבושה. בשתי הקתדרות יכולתי לשלב את 
סיפורם של אנשי יגור, ישראל לוין, אריה לובה גוקובסקי. בכך חיברתי 
להעניק  שממשיכים  האנושיים  הסיפורים  ובין  ההיסטורי  המחקר  בין 

משמעות לזיכרון.

אחד הרגעים המשמעותיים ביותר עבורי היה לראות כיצד רעיון שהתחיל 

כיוזמה משותפת של בית לוחמי הגטאות וקיבוץ 
יגור, הלך והתרחב. זה קרה כשהצטרפו התנועה 
לחקר  והמכון  טבנקין  יד  יערי,  יד  הקיבוצית, 
לכנס  והפך  חדש,  ממד  קיבל  האירוע  הקיבוץ. 
סביב  שונים  קהלים  שחיבר  היקף,  רחב  ארצי 

סיפור משותף.

מפרויקט  יותר  הרבה  היה  זה  דבר,  של  בסופו 
מקצועי, זו הייתה חוויה אישית עמוקה, שהזכירה 
בחינוך  בזיכרון,  לעסוק  בוחרת  אני  למה  לי 
ובקהילה. זכיתי לחבר בין שני הבתים שלי: הבית 
ולהרגיש  עובדת,  אני  שבו  והבית  חיה,  אני  שבו 
שההיסטוריה ממשיכה לחיות לא רק בארכיונים, 
שאנחנו  ובמפגשים  באנשים  במקומות,  גם  אלא 

יוצרים שמונים שנה אחרי.

ילדי גן אורן ביקרו בתערוכה
 80 שנה ל״השבת השחורה״ ול״ועידת צביה״ 

סיור  קיבלנו  יוגב.  של  סבא  שחר,  יפתח  את  פגשנו  עוז:  תמי 
שתי  על  סיפר  יפתח  לילדים.  המתאימות  תמונות  על  וסיפורים, 
עבודה  עשו  כי  מבוקשות,  מאוד  והיו  ביגור  שהיו  הרצפיות, 
משחק  בובות  תפרו  במעצר  שישבו  שהחברים  מעולה. למדנו 

מחתיכות של האוהל עבור הילדים שלהם. 
וזוכרים מהסיור במרכז המבקרים,  כבר מכירים  יפתח, שהילדים 
“יגור זה סיפור״, סיפר בצורה תיאטרלית, נעימה ומובנת, וכך זכו 

הילדים בחיבור נוסף לקהילה ולאנשי יגור בעבר ובהווה.

מדין ויגאל כהן מנכ״ל בית לוחמי הגיטאות



15 3.7.2026  גיליון מס’ 5096

דניאל מרמוס
)הבן שלמיטל ואשר(

עומר שביט
)הבן של שרון וניצן(

מתן גרטמן
)הבן של אירה וגלעד(

ברכת ההורים
יש רגעים שבהם עוצרים לרגע, מביטים לאחור על הדרך שכבר עברנו, ומבינים כמה גדלנו. סיום שנת בר ובת 

המצווה הוא רגע כזה - רגע של מעבר, של צמיחה ושל מבט קדימה אל האופק שמתחיל להיפתח.

גדלתם כאן בצילו של ״ההר הירוק תמיד״, בין השבילים, הנופים והאנשים שהם הבית שלכם, מקום של שורשים, 
זיכרונות ואהבה. 

בו גם אתגרים  יהיו  והישגים,  יהיו בו הצלחות  ימשיכו במסע האישי שלהם.  ואחד מכם  בשנים הבאות כל אחת 
ומכשולים. כמו הספורטאים, המתחרים בימים אלו במונדיאל, תלמדו, שהישגים אינם מגיעים במקרה - הם נבנים 
מסבלנות, מהתמדה, מעבודה קשה ומאמונה בדרך. אך לצד התחרות והשאיפה להצליח, אפשר גם ללמוד משהו 
חשוב לא פחות: את הכוח שיש לחברות, לשותפות ולתחושת השייכות, את הידיעה שאפשר להיות שונים זה מזה, 

ובכל זאת לצעוד יחד, לעודד, לתמוך ולשמוח בהצלחת האחר.

אנו גאים בכל אחת ואחד מכם, על מי שאתם היום ועל מי שעוד תהיו. גאים בדרכים הייחודיות שאתם סוללים 
לעצמכם, בכוחות שאתם מגלים ובערכים שאתם נושאים עמכם.

הבית  גם  כמו ההר שבשיר,  בכם.  וקהילה שלמה שמאמינה  אוהבות  עומדות משפחות  וזכרו תמיד: מאחוריכם 
והקיבוץ יישארו עבורכם עוגן של כוח, אהבה ותמיכה, בכל דרך שבה תבחרו ללכת.

בלב את המקום  ולשמור תמיד  ואת עצמכם,  ולגלות את העולם  לגדול, להעז  לכם להמשיך לחלום,  מאחלים 
שממנו יצאתם.

באהבה גדולה ובגאווה הורי כיתת תלתן.
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אביב לנסקי
)הבן של מורן ותימור(

סיון רוזיאו
)הבת של עינב ודותן(

יהלי ניב
)הבן של עפרי ואפיק(

עידית פרידר
)הבת של חן ועומר(

אמה עוז
)הבת של מריאנה ורונן(

שי בארי
)הבן של רות ועופר(

אופיר חנוכה
)הבן של עטר ושלומי(

עידן אגמון אמזלג
)הבן של דנה ואייל(



17 3.7.2026  גיליון מס’ 5096

אופיר אדלר
)הבת של שירי ונתנאל(

רז כרמלי
)הבן של מור ואלי(

סהר רווה
)הבן של ליגל ואורן(

ליאור איריס
)הבת של יוליה וסרגיי(

עמית לויתן
)הבן של אורלי ואייל(

אלה שניידר
)הבת של מירב ויואל(

יהלי יובל
)הבת של שירי(

עדי יובל
)הבת של שירי(
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אחינועם רדרס אוחנה
)הבת של רעות ובועז(

בן גינדין
)הבן של לימור וענר(

אסף ויסמן
)הבן של סמדר ונועם(

אגם אורן
)הבת של רותם והראל(

רואי לוי
)הבן של שושן ויוסי(

דר קינן
)הבת של רותי ואורי(

אלעד כרמי
)הבן של איריס ואור(
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גוני בניסטי
)הבת של מעיין ומתן(

אריאל גורביץ
)הבן של ברונה וגלי(

תום אבני
)הבת של מורן וארז(

אורן גוטפריד
)הבת של לורי ועמירם(

נאום ראדה
)הבן של וואזיט(

מדה ראדה
)הבן של וואזיט(

יולי קינן
)הבת של שני וניר(



04-9848207

yoman.yagur@gmail.com

משימות בר-המצווה

זריחה במצדה )עייפים אך מרוצים(

חלוקת סופגניות למילואימניקים

טיול למצדה )מופע אור קולי(

תחילת הדרך! טיול זריחה בכרמל )המעבר ל-ז׳-ח׳-ט׳(

יום אפייה למבוגרים במלחמה


